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1.1. Viziunea Colegiului Tehnic Henri Coanda este de a deveni o ~coals care 
asigura succesul tuturor absolvenfilor. 

PARTEA I - CONTEXTUL 

Misiunea Colegiului Tehnic Henri Coanda este pregatirea tinerilor pentru o 
lume in continua schimbare. 

1.2. Profilul prezent al ~colii 

Colegiul Tehnic ,,Henri Coanda" Targu-Jiu, judetul Gorj a fost infiintat in anul 
1978, ca urmare a cererii tot mai crescute de muncitori calificati in domeniile mecanic 
~i electric din regiune. 

La inceput, unitatea noastra a functionat sub denumirea de Grupul $colar 
Mecanic IMUPF Targu Jiu, avand doar doua clase de liceu ~i patru clase de ~coala 
profesionala. 

in timp ~coala ~i-a extins planul de ~colarizare, formele de invatamant ~i gama 
specializarilor in functie de necesitatile pietei muncii asigurand personal calificat 
necesar economiei locale si regionale . 

La ora actuala ~coala dispune de o dotare corespunzatoare pregatirii elevilor 
in profilul tehnic - domeniile mecanica, transporturi, electrotehnica, electronica, 
tehnologia informatiei, resurse naturale ~i protectia mediului a unui numar de 
aproximativ 900 elevi. 

Un numar mare de elevi, absolventi a 8 clase, din ora~ ~i imprejurimi, se 
inscriu, an de an, la liceul nostru, datorita compatibilitatii intereselor lor de formare cu 
oferta ~colii, dar ~i cu evolutiile previzibile ale mediului economic ~i social. 

Rezultatele bune obtinute de elevi ~i cadrele didactice in activitate ~i la 
concursurile nationale au determinat Ministerul Educatiei ~i Cercetarii sa atribuie in 
noiembrie 2001 unitatii noastre denumirea de Colegiul Tehnic ,,Henri Coanda" . 

Specializarile acestui colegiu sunt complexe ~i se regasesc ~i in alte domenii 
de activitate din judetul Gorj si din regiune (industria energetica, exploatarea 
materialelor de constructii, prelucrarea lemnului, industria textila, transporturi ~i 

reparatii auto, agricultura, etc.). 
in anul ~colar 2018-2019, functionam cu 30 clase cu 735 elevi, dintre care: 21 

clase la liceu, 5 clase la invatamant profesional ~i 9 clase la scoala postliceala. 
Personalul ~colii este format din 55 cadre didactice, 12 persoane in categoria 

didactic auxiliar ~i 17 persoane in aparatul administrativ. Cadrele didactice sunt 
calificate in procent de 96%. 

Personalul didactic este permanent preocupat de perfectionare, parcurgand in 
paralel cu obtinerea gradelor didactice ~i stagii de formare in specialitate ~i metodica. 
in anul ~colar 2016-2017, cadrele didactice au parcurs aproximativ 1800 de ore de 
perfectionare. 

$coala face parte din grupul celor trei ~coli ale judetului incluse in proiectul 
PHARE de dezvoltare a invatamantului profesional ~i tehnic, prin care au fost 
reabilitate ~i modernizate cladirea principala a ~colii ~i atelierele. in anul ~colar 2017-
2018 a fost refacut acoperi~ul salii de sport ~i a fost cuprinsa in planul de investitii al 
Primariei Targu Jiu igienizarea acesteia. 
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Tot prin proiectele de investitii ale primariei, ~coala urmeaza sa primeasca 
urmatoarele dotari: un laborator de informatica complet, un laborator de tehnica de 
calcul, echipamente pentru laboratorul de electronica ~i echipamente pentru atelierul 
de sudura. 

in anul ~colar 2017-2018 a primit o parte din aceste echipamente: un 
multifunctional,aparat de aer conditionat, scule pentru atelier. 

Din fonduri proprii, cu personalul ~colii au fast igienizate cantina, holurile, baile 
~i 3 camere din camin. 

Repartizarea claselor pe filiere/profile/domenii/specializari in anul ~colar 2020-2021: 

Pnr. CLAS A Fili era Profilul Domeniul I specializarea 

crt 
INVATAMANT LICEAL DE ZI 

1 IXA tehnologica tehnic electric I 
tehnician electrician electronist 

auto 

2 XA tehnologica tehnic electric I 

tehnician electrician electronist auto 

3 XIA teoretica real ~tiinte ale naturii 

4 XIIA tehnologica tehnic electric I 
tehnician electrician electronist auto 

iNVATAMANT PROFESIONAL DE 3 ANI 

5 IXA tehnologica Mecanic tinichigiu vopsitor auto 

6 IXC tehnologica Estetica frizer-coafor-manichiurist-

pedichiurist 

7 XA tehnologica Mecanic tinichigiu vopsitor auto 

8 XB tehnologica Estetica frizer-coafor-manichiurist-

pedichiurist 

9 xc tehnologica Mecanic tinichigiu vopsitor auto 

10 XIA tehnologica Mecanic tinichigiu vopsitor auto 

11 XIB tehnologica Estetica frizer-coafor-manichiurist-
pedichiurist 
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iNV ATAMANT LICEAL SERAL 

12 IXSERAL tehnologica tehnic mecanica I tehnician transporturi 

13 X A seral tehnologica tehnic electromecanica I tehnician 

electromecanic 

14 XI A seral, tehnologica tehnic mecanica I tehnician mecatronist 

sem.I + 
sem.II 

15 XI B seral, tehnologica tehnic mecanica I tehnician transporturi 
sem.11 

16 XI C seral, tehnologica resurse naturale ~i protectia mediului I tehnician 
sem.11 protectia mediului ecolog ~i protectia calitatii mediului 

17 XII A seral tehnologica tehnic electromecanica I tehnician 
electromecanic 

18 XII B seral tehnologica tehnic mecanica I tehnician transporturi 

19 XII C seral tehnologica resurse naturale ~i 

protectia mediului 

20 XIII A seral tehnologica tehnic mecanica I tehnician mecanic pentru 

intretinere ~i reparatii 

21 XIII B seral tehnologica tehnic mecanica I tehnician transporturi 

INVATAMANT POSTLICEAL SI DE 
MAIS TRI 

22 IAPL tehnologica informatica tehnician echipamente periferice ~i 
birotica 

23 IBPL protectia resurse naturale ~i tehnician laborant pentru 
mediului protectia mediului protectia calitatii mediului 

24 II APL tehnologica informatica tehnician echipamente periferice ~i 

birotica 

25 IAMS tehnologica Mecanica maistru mecanic 

26 IAMS tehnologica Mecanica maistru mecanic 
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Exista un numar mic de elevi cu nevoi speciale de invatare (7 elevi), $Coala 
asigurand conditii pentru buna desf8$urare a procesului instructiv educativ 
repartizand clasele in care invata elevii la parter, elevii respectivi beneficiind de 
mobilier adecvat, cat $i de o grija speciala din partea cadrelor didactice. Avem 
implementat un program pentru elevii cu nevoi speciale coordonat de psihologul 
$CO Iii. 

$coala are cabinet medical incadrat cu medic generalist $i o asistenta 
medicala care asigura situatiile de urgenta, controale medicale periodice $i un 
cabinet de asistenta psihopedagogica Tncadrat cu un profesor consilier. 

Relatiile dintre elevi si personalul didactic au fost corecte si principiale, 
organizarea orelor, atmosfera din clasa si relatiile interpersonale create au fost bune, 
stimulative pentru actul de predare-invatare-evaluare. 

Elevii cazati Tn caminul !?COlii sunt supravegheati de doi pedagogi !?i un 
supraveghetor de noapte. 

Din septembrie 2020, !?Coala a fost dotata cu sistem de transmitere a lectiilor 
online. Un numar de 5% din elevii scolii nu au posibilitatea de a participa la lectiile 
online. 

1.3. Analiza rezultatelor anului trecut 

3. 

Nivel de 
invatamant 

2. Rezultatele elevilor in ultimii trei ani ~colari 

Clas a An ~colar 2019 I 2020, numar de copii/ 
elevi 

inscri~i promov repetenti 
ati 

care au 
abandonat 

Profesional cl. a IX-a 66 59 4 

' 
din care 

Liceal 
( ciclul 

inferior), 
din care 
Liceal, 
(ciclul 

superior), 
din care 

Mai~tri, 
din care 

Postliceal, 
din care 

f--~~~~~~~~~---lf--~~+-~~---lf--~~~~~+-~~~----1 

cl. a X-a 39 36 3 
cl. a XI-a 42 34 3 4 

Total 147 129 6 8 
cl. a IX-a 56 45 4 
cl. a X-a 45 40 2 

Total 101 85 6 

cl. a XI-a 106 100 1 
cl. a XII-a 107 100 
cl. a XIII-a 45 32 

Total 
an I 34 33 

an II 31 31 

an III 

Total 65 64 

an I 31 25 

an II 67 65 

an III 

Total 98 98 
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134 de elevi au participat la ~edinte de consiliere individuala ~i 20 elevi au participat 
la consiliere de grup. Un numar mare de absente, 52 577, au fost acumulate in anul 
~colar precedent, ceea ce a condus la 44 de elevi exmatriculati (dintre care 39 de 
elevi din invatamantul seral) ~i 12 repetenti. Procentul de promovabilitate la 
bacalaureat a crescut de la 11,6 % LA 42%. Rezultate foarte bune s-au obtinut la 
examenele de certificarea calificarii profesionale nivel 3, 4 ~i 5, procentul de 
promovabilitate a fost de 100%. Au fost participari la olimpiade ~i concursuri locale, 
regionale ~i nationale, concretizate in urmatoarele rezultate: 

Nr. 
Crt 

1. 

2. 

3 

REZULTATE OBTINUTE LA OLIMPIADA,, TEHNOLOGll,, $1 
CONCURSULPEMERSErul 

FAZA JUDETEANA 

Prof. 

Numele si prenumele Disciplina Clasa indrumator Premiul 

elev obtinut 

Tauru 
Gavrilescu M.V. Mecanica XII - Cristina II 
Mihai-Valentin A Sichitiu Irina 

Tauru 
Mecanica XII - Cristina III 

Ciocioi T. Aurel- A Sichitiu Irina 

Marius 

XI - Lisei Simona 

Nistia M.V. Roberta Estetica A Rusu Maria 

An to an eta prof. I 
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REZULTATELE ELEVILOR LA EXAMENELE NATIONALE: 
A. Rezultate la examenele de simulare bacalaureat ~i bacalaureat 
B. Rezultate la examenele de certificarea calificarii profesionale 

A. REZULTATE LA EXAMENUL DE BACALAUREAT iN 2020: 

Nr. Sesiunea de examen Nr. de elevi inscri~i Nr. elevi admi~i Pro cent de 
crt promovabilitate 

11 Sesiunea iunie-iulie 88 12 13.63% 

22 Sesiunea august-septembrie 51 25 49% 

Total cele 2 sesmm de 88 37 42,05% 
examen 

B.REZULTATE LA EXAMENELE DE CERTIFICAREA CALIFICARII PROFESIONALE 

1. REZULTATE OBTINUTE LA EXAMENUL DE CERTIFICARE NIVEL 5, FEBRUARIE 2020 
In ceea ce prive~te examenul de certificare nivel 5, respectiv examenul de absolvire al ~colii postliceale, calificarea ,,Tehnician echipamente 
periferice ~i birotica,, ~i examenul de absolvire al ~colii de maWri, calificarea ,,Maistru mecanic,, se observa un procent ridicat de absolvire, de 
peste 90 %. Acest lucru se datoreaza faptului ca aceste calificari sunt cerute pe piata muncii, facilitand angajarea absolventilor ~colii noastre in 
diferite domenii de activitate. 

INSCRISI PREZENTI ABSENT! PROMOVATI RES PIN SI 
Promovabilitate 

Nr. Calificare (%) 
crt. profesionala Urban Rural Urban Rural Urban Rural Urban Rural Urban Rural Urban Rural 

F IB FIB F I B FIB F I B F I B FIB F IB FIB F I B F IB FIB 
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1 

Maistru 
mecanic 

1 30 1 29 1 1 30 100 100 

2. REZULTATELE EXAMENULUI DE CERTIFICARE A CALIFICArul ABSOLVENTILOR INVATAMANTULUI LICEAL, 
NIVEL 4, MAI-IUNIE 2020 

1. Rezultatele examenului de certificare a calificarii absolventilor invatamantului liceal, ftliera tehnologica 

Calificarea Numar de candidati I 
N profesionala inscri~i Prezenti Admi~i Respinsi Neprezent Eliminat 
r. ati i din 
er examen 
t din care cu calificativ 

< 
.... < .... 

< 
. ... 

Excele Foarte Bine Satisfacator < :s < :~ < :~ ·~ = ·~ fo-c fo-c ·5 fo-c fo-c s fo-c fo-c 

8. ~ 8, ~ 0 ~ 
nt bine 8, ~ c 8. ~ 8. ~ r.. "'"" . 
< 

.... 
< 

.... 
< 

..... 
< . .. 

·i ·~ = ·~ fo-c fo-c fo-c ·5 fo-c 

8 ~ 
0 

~ 
0 ~ 0 

~ ~ - "'"" 
r.. "'"" . 

1. Tehnician 
ecolog ~i 

protectia 11 8 11 8 11 8 4 4 7 4 - - - - - - - - - -
calitatii 
mediului 

2 
16 3 16 3 16 3 

1 
3 - - - - - - - - - - - -. Tehnician 6 

9 



transporturi 
3 Tehnician 
. mecanic 

pentru 16 7 16 7 16 7 16 7 - - - - - - - - - - - -
intrefinere 
~i reparafii 

2. REZUL TATE OBTINUTE LA EXAMENUL DE CERTIFICARE NIVEL 3, IULIE 2020 

Nr. Calificarea Numar de 
crt. profesionala candidati 

inscri~i Prezent Admi~i Respin~i Neprezentat Eliminati 
i i din 

examen 

Tot fem Tot fem Tot femi din care cu calificativ Tot Femi Total Femini Tota Femi 
al mm al mm al nm al nm n 1 nm 

Excelent Foarte bine Bin Satisfacator 
e 

Tot Fe Total Femi Tot Fem Total Femin 
al mm nm al mm m 

m 

1 Tinichigiu 23 0 23 0 23 0 8 0 14 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
vopsitor auto 
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1.4. Obiective §i prioritati regionale §i locale 
OBIECTIVELE STRATEGICE ~I DIRECTllLE DE ACTIUNE PENTRU FORMAREA 
PROFESIONALA 2016-2020 
Obiectivul strategic 1: imbunatatirea relevantei sistemelor de form are profesionala pentru 
piata muncii, avand ca tinta strategica: 
a) Cre§terea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsta 20-34 ani, necuprin§i fn educa[ie §i 
formare, cu nivel de educa[ie ISCED 3 $i 4 la 63% pana fn 2020, fa(a de 57,2% fn 2014 

Obiectivul strategic 2: Cre~terea participarii ~i facilitarea accesului la programele de 
formare profesionala avand ca tinte strategice: 
a) Cre§terea ponderii elevilor cuprin§i fn fnvatamantul liceal tehnologic §i fn fnva[amantul 
profesional la 60% fn 2020, fata de 49, 8% fn 2014 
b) Cre§terea ratei de participare a adul[ilor la programe de fnvafare pe tot parcursul viefii la 10% 
fn 2020, de la 1,5% fn 2014 

Obiectivul strategic 3: imbunatatirea calitatii formarii profesionale, avand ca finte 
strategice: 
a) Reducerea ratei abandonului §Colar la fnva[amantul liceal tehnologic §i la fnva[amantul 
profesional la 2% fn 2020, de la 4,2% fn 2014 
b) Cre§terea ponderii absolven[ilor fnvatamantului liceal tehnologic declara[i reu§i[i la examenul 
de bacalaureat la 60% fn 2020, de la 45 % fn 2014 
c) Cre§terea ratei de participare a adul[ilor la programe de fnvafare pe tot parcursul viefii la 10% 
fn 2020, de la 1,5% fn 2014 

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii ~i cooperarii nationale ~i internaUonale in 
domeniul formarii profesionale, avand ca finte strategice: 
a) Cre§terea numarului total de elevi implica[i fn programe de inovare §i dezvoltarea spiritului 
antreprenorial la 50.000 fn 2020, de la 40.000 fn 2014 
b) Cre$terea numarului total de elevi implica[i fn programe de mobilitate internafionala la 4.600 
fn 2020, de la 2.800 fn 2014 

PARTEA a II -a ANALIZA NEVOILOR 

Elaborarea planului de actiune are la baza o analiza cat mai obiectiva a mediului 
intern, dar ~i extern al organizatiei noastre ~colare. Analiza s-a bazat pe o paleta larga de 
metode, tehnici si instrumente dintre care enumeram: chestionarele, interviul, discutiile in grup, 
testele, analiza rapoartelor ~i a documentelor ~colare, analiza SWOT. 

2.1 Analiza mediului extern 

Evaluarea mediului extern a fost tacuta de manageri ~i o parte din personalul ~colii, in 
colaborare cu alte ~coli din zona (urban ~i rural), avand la baza planuri ~i documente publicate 
(Planul Regional de Actiuni pentru Tnvatamantul Profesional ~i Tehnic, Panul Local de Actiuni 
pentru Tnvatamantul Profesional ~i Tehnic, Strategia educatiei ~i formarii profesionale din 
Romania pentru perioada 2016-2020 ), statistici de la lnspectoratului $colar Judetean Gorj, 
Asociatia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca, discutii cu angajatorii locali. 
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2.1.1 Piata muncii 

Structura proiectiei cererii potentiale de forta de munca pe domenii de ocupare in % 

2013 2017 2020 

Agricultura 7,1 7,3 7, 1 

Chimie industriala 0,8 1,0 0,8 

Constructii instalatii ~i lucrari publice 5,8 5,8 5,8 

Come rt 14,5 14,8 14,5 

Economic 7,4 7,6 7,4 

Electric 7,7 8,0 7,7 

Electromecanica 1,2 1,3 1,2 

Electronica automatizari 0,5 0,7 0,5 

Fabricarea produselor din lemn 1,5 0,0 1,5 

lndustrie alimentara 1,6 0,1 1,6 

lndustrie textila ~i pielarie 5,4 5,1 5,4 

Materiale de constructii 4,9 4,8 4,9 

Mecanica 28,9 30,4 28,9 

Turism ~i alimentatie 2,5 2,5 2,5 

Resurse naturale ~i protectia mediului 10,3 10,6 10,3 

Tehnici poligrafice 0,1 0,0 0, 1 

Tn urma restructurarii principalelor domenii de activitate care absorbeau forta de munca a 
regiunii (minerit, industria energetica, industria de ma~ini ~i echipamente) in ultimul deceniu, 
economia Olteniei ~i a zonei a cunoscut un permanent declin. S-a inregistrat o descre~tere 
constanta a ocuparii populatiei (conf. tabelelor 4.3.1 ~i 4.3.2 din PLAI Gorj), in principal, datorata 
disponibilizarilor din industrie. 0 u~oara compensare a aparut prin cre~terea numarului de locuri 
de munca din agricultura, comert, activitati financiar-bancare. Se constata o cre~tere a ratei de 
ocupare a populatiei in urban ~i o scadere in rural. Tn perioada 2005-2013, in Gorj , scade 
cererea de forta de munca totala (-2, 1 % ) conf tabelului 6 din PLAI Gorj, inregistrandu-se cre~teri 
pentru urmatoarele domenii de activitate: comert (7,8%), industrie prelucratoare (7,5%), hoteluri 
~i restaurante (5,2%),constructii (5,9%). 

Numarul ~omerilor in randul tinerilor este 16.8% ~i 29,6% pentru adulti in 2005. Se 
constata o rata mai mare a ~omajului in Gorj fata de media pe tara (conf. AJOFM Gorj). De~i 
procentul absolventilor in structura totala a populatiei de ~omeri este scazut, ponderea 
populatiei tinere in ~omaj ramane semnificativa (aproximativ 24%). Aceasta demonstreaza o 
capacitate scazuta a absolventilor de a pastra locurile de munca obtinute. 

Exista o u~oara cre~tere a numarului de locuri de munca in urmatoarele domenii: transporturi, 
servicii administrative ~i activitati de sevicii suport, servicii de salubritate ~i gestionarea 
de~eurilor, domeniul industriei prelucratoare. Ca urmare, Colegiul Tehnic Henri Coanda ~i-a 
adaptat oferta educationala, consultand parintii ~i elevii claselor a VIII-a din ~colile din Gorj. Tn 
acest context au fost introduse in oferta calificari noi: 
* Coafor, frizer, manichiurist, pedichiurist la nivel 3 
* T ehnician prelucrari pe ma~ini cu comanda numerica la nivel 4; 
* Tehnician in activitati de secretariat la nivel 5; 
* T ehnician laborant pentru protectia calitatii mediului la nivel 5 
Analiza pietei muncii locale evidentiaza urmatoarele aspecte pentru a caror imbunatatire am 
cateva propuneri. 

1. Dezechilibru intre cerere ~; oferta.(sursa: PLAI Gorj). 

12 



Tinand seama de nivelul scazut de dezvoltare al jud Gorj, de tendinta absolventilor de 
orientare spre angajatori puternici pe piata muncii, firme cu capital strain, care ofera salarii bune, 
din regiuni limitrofe !?i de tinta pentru invatamantul tertiar din Programul National de Reforma 
2011-2013 se impune: 

-corelarea ofertei educationale cu oferta de locuri de munca din regiunile limitrofe, dezvoltate din 
punct de vedere economic 
-identificarea partenerilor, din regiune dar !?i din regiunile limitrofe, pentru organizarea claselor 
de invatamant dual la toate nivelurile de invatamat, inclusiv la nivel postliceal 
- introducerea in oferta a calificarile necesare ramurilor industriale cu potential competitiv. 

2. Participarea scazuta a fortei de munca in programe de formare continua 

Se impune: 
- introducerea in oferta !?Colii a unor programe de recalificare pentru adulti, dar !?i programe de 
tip a doua !?ansa. 
Programele de recalificare pentru adulti pot fi sustinute financiar de agentii economici interesati, 
in sistem dual, propunere realizabila daca luam in considereare faptul ca agentilor economici 
care sustin acest sistem de invatamant Ii se acorda facilitati fiscale, programele au durata scurta 
!?i angajatorii au rapid muncitori calificati. 

2.1.2 Cererea de competen\e 

La nivelul judetului Gorj se observa in anul 2005 importanta nivelului de calificare ~i 
instruire al persoanelor ocupate. Din numarul total al ~omerilor inregistrati la AJOFM, 80,4% 
sunt personae cu nivel de instruire primar, gimnazial ~i profesional, 15,2% sunt personae cu 
nivel de instruire liceal ~i 4,4% sunt persoane cu studii superioare. 

Cele mai multe anunturi de angajare facute in cadrul agentiei releva cererea de 
competente ~i de experienta profesionala. 

Angajatorii prefera tineri adaptabili, care pot lucra cu u~urinta in echipa, care au abilitati 
de a deservi mai multe utilaje, cuno~tinte IT ~i au cuno~tinte de limbi straine (cu precadere de 
limba engleza). 

Principalii factori ce influenteaza dezvoltarea unitatii in perioada 2015-2018 ~i in 
perspectiva pana in 2020 sunt : 

Calificarile cerute pe piata muncii in perspectiva dezvoltarii sectoarelor economice 
(compatibile cu profilul, baza tehnico - materiala, resursele umane ale unitatii) 

Sector Domeniul calificarii Nivel de calificare % Prioritate 
economic 1 2 3 (1 =cre~tere, 
(%din PIB) 2=scadere, 

3=constant) 
lndustrie Mecanica - - - 2 
De la 37% Electrotehnica - - - 2 
la 22% in Electric - - - 2 
2012 Electromecanica - - - 2 

Electronica, automatizari 5 20 75 3 
Tehnoloqia informatiei - - 100 1 

Servicii Transporturi - 75 25 1 
De la 36.3% Telecomunicatii - 35 65 3 
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la 55% in Prestari 
... 

pentru 20 50 30 1 serv1c11 
2012 populatie, industrie ~i comert 
Protectia - - -100 3 
mediului 
1% in 2012 

T ensiuni severe pe piata muncii vor avea loc ~i in urmatorii ani datorita privatizarilor ~i 
restructurarilor intarziate in industrie, in special in sectorul energetic care detine o pondere 
insemnata in judet. Regiunea Sud Vest Oltenia are trei zone defavorizate (Albeni, Schela ~i 
Motru-Rovinari) toate localizate in judetul Gorj. Aceste zone dependente economic de minerit 
au fost ~i raman afectate de restructurarea industriala, avand un ~omaj care depa~e~te 75%. 
Rata ~omajului in cre~tere atat in plan local cat ~i regional. $omajul pe termen lung in randul 
tinerilor afecteaza mai mult barbatii decat femeile. Pe categorii de personal cea mai mare 
parte a ~omajului este reprezentata de muncitori. Multi agenti economici fac angajari 
temporare, in functie de comenzile contractate. 
Anunturile de angajare sunt insotite de mentiunea "experienta profesionala". Dintre ofertele 
de munca 70% sunt adresate persoanelor cu nivel 4 de calificare. In ultimii doi ani cele mai 
multe angajari s-au inregistrat in, comert, transport ~i depozitare, inchirieri ~i servicii 
prestate, constructii. 
Relatiile de parteneriat dintre ~coala ~i unii dintre agentii economici due la cunoa~terea 
elevilor de catre patronii societatilor comerciale, facilitand angajarea elevilor dupa absolvirea 
~colii . Astfel au fost angajai10% dintre absolventii 2017 ai ~colii profesionale !?i liceuui, restul 
i!?i continua studiile. 

2.1.3 Date demografice 

Conform PLAI Gorj, populatia judetului la 1 iulie 2005 era de 3840852 locuitori, in 
scadere fata de anul precedent. A~a cum este previzionat in proiectiile INS, in urmatorii ani 
populatia pe toate grupele de varsta este in scadere. Populatia totala de varsta ~colara va fi in 
2025 de 400,3 mii persoane , cu 40,26% mai mica decat in 2003. Va cre~te populatia urbana 
fata de cea rurala (fig. 2.5.1 PLAI Gorj). 

Evolutia populatiei scolare proiectate pentru perioada 
2003/2025 INS (mii persoane) 

800,00 
700,00 -t--------------
600,00 ~---f 

500,00 
400,00 
300,00 
200,00 
100,00 

0,00 

Anul 2003 Anul 2005 Anul 2010 Anul 2015 Anul 2020 Anul 2025 

• Grupa 3-6 ani 

•Grupa 7-14 ani 

o Grupa 15-24 ani 

c Total populatie scolara 

Un element care trebuie luat in calcul, de~i nu poate fi masurat cu exactitate este eel al 
volumului populatiei active care desfa~oara o activitate in afara tarii. Sunt tot mai multi parinti 
care lucreaza in afara tarii ~i i~i lasa copiii sa invete in tara. 

Aceste schimbari de dinamica a populatiei vor avea ca efect o mai anevoioasa realizare a 
planului de ~colarizare. 
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AGENTI ECONOMICI PARTENERI . 

Nr. crt. Denumirea operatorului Domeniul de formare Calificarea profesionala 
economic 

1 PFA CROICU SERVICE MECANICA TINIVHIGIU VOPSITOR AUTO 

2 SC ESTILO CRISTIN SRL ESTETICA ~I IGIENA FRIZER - COAFOR - MANICHIURIST -
CORPULUI PEDICHIURIST 
OMENESC 

3 SC NICOLE ANDI STYLE SRL ESTETICA ~I IGIENA FRIZER - COAFOR - MANICHIURIST -
CORPULUI PEDICHIURIST 
OMENESC 

4 SC HAIR LOVE 84 SRL ESTETICA ~I IGIENA FRIZER - COAFOR - MANICHIURIST -
CORPULUI PEDICHIURIST 
OMENESC 

Din analiza listei de parteneriate (parteneriate cu agenti economici economici relevanti 
pentru domeniile de pregatire din oferta educationala !?i cu institutii care acorda sprijin In 
implementarea unor programe de de dezvoltare a competentelor elevilor: Programele JA 
Romania) se observa preocuparea pentru dezvoltarea personala a elevilor atat In cadru formal 
cat !?i nonformal, cat !?i pentru dobandirea de competente tehnice !?i antreprenoriale crescute. 

2.2 Analiza mediului intern 
Colegiul Tehnic Henri Coanda face parte din grupul unitatilor de lnvatamant care au fost 

cuprinse In programul Phare-VET, unitatile l?COlare care au realizat pal?i importanti In dotarea 
atelierelor l?COale l?i a cabinetelor de specialitate. 
Cadrele didactice sunt calificate In proportie de 100%, participa la cursuri de formare, folosesc 
strategii didactice diverse, adaptate la nevoile elevilor. Exista disponibilitatea cadrelor didactice 
tinere de reconversie profesionala !?i de dezvoltare a competentelor proprii. Am remarcat la 
membrii catedrei tehnice dorinta de a se implica In activitati extracuriculare, aducatoare de 
venituri. 

La liceu tehnologic, numarul elevilor lnscril?i In clasa a IX-a a avut o evolutie diferita In 
ceea ce prive!?te ponderile pe profile, lnregistrandu-se o scadere relativ constanta pentru profilul 
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tehnic, o cre~tere constanta pentru profilul servicii ~i o evolutie fluctuanta la profilul resurse 
naturale ~i protectia mediului. 

Analiza a urmarit: 
• Cultura organizatiei 
• Resursele curriculare 
• Oferta educationala actuala 
• Resursele financiare ~i umane 

Ultimii 5 anise remarca prin crearea unei culture a calitatii la nivelul organizatiei. 
Se remarca o accentuata tendinta de recalificare la nivelulm catedrelor cu precadere in 
cadrul catedrei tehnice .. 
Oferta educationala are la baza resurse materiale, umane ~ i curriculare adecvate, in schimb 
disponibilitatile financiare sunt insuficiente unui invatamant care urmare~te dobandirea de 
catre elevi de competente ~i abilitati in concordanta cu cerintele angajatorilor, a economiei 
bazate pe cunoa~tere. 
In anii ~colari precedenti se remarca intentia de abandon ~colar datorat mai ales repartizarii 
computerizate a elevilor cu domiciliul in localitati aflate la mare distanta de ~coala, care 
reclama cheltuieli financiare (cazare, masa, transport) peste posibilitatile parintilor. Costurile 
de cazare in caminul ~colii sunt in cre~tere fapt ce determina un grad de ocupare in 
descre~tere pe parcursul anului ~colar. 

Exista parteneriate bune ~i de traditie cu agenti economici importanti la nivel local si regional 
privind asigurarea instruirii practice in domeniile mecanic, electric, electronica-automatizari ~i 
protectia mediului. Parteneriatul cu ARTEGO SA in vederea organizar4ii unei clase de 
invp~pmant dual nu a putut ti pus in practica din cauza apaitiei tardive a metodologiilor , 
ceea ce a creat confuzie ~i reticenta in randul parin1ilor. 
Veniturile extrabugetare sunt mici in raport cu nevoile. 

2.2.1. Predarea ~i invatarea 

Pentru analiza procesului de predare-invatare s-au constituit echipe la nivelul fiecarei 
catedre, care au evaluat activitatea ~i rezultatele anului ~colar trecut ~i fiecare ~ef de comisie a 
intocmit un raport. Analiza rapoartelor a condus la depistarea punctelor tari ~i a punctelor slabe. 

PUNCTE TARI: 
• S-a realizat evaluarea initiala (identificarea stilurilor de invatare, a nevoilor elevilor, 

nivelul de cuno~tinte , experienta ~i abilitatile anterioare) la toti elevii ~colii, astfel incit 
profesorii pot sa-~i adapteze demersul didactic la nevoile elevilor (dovezi : dosarele 
dirigintilor, catalogul clasei , proiectarea lectiilor ); 

• Tn urma parcurgerii programelor de recuperare, aproximativ 25% dintre elevi obtin 
rezultate mai bune la invatatura (dovezi : inregistrarile la nivelul catedrelor); 

• 90% dintre profesori folosesc masuri pentru a promova egalitatea ~anselor ~i a 
impiedica discriminarea (dovezi: modalitati de evaluare unitare la nivelul catedrelor); 

• 80% dintre profesori stabilesc relatii de lucru eficace cu elevii (dovezi : rezultatele 
testelor initiale comparate cu testele finale denota progresul ~colar, conform rapoartelor 
catedrelor); 

• Resursele materiale existente in ~coala sunt integrate in lectie pentru sprijinirea 
invatarii in proportie de 95% (dovezi : proiectarea didactica, inregistrarile laborantei , 
fi~ele de observare la lectie ). 

• Rezultate foarte bune la examenele de certificarea calificarii profesionale (sursa: 
statisticile ~colii); 
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• Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continua: sustinerea gradelor 
didactice, participarea la cursuri de formare, sustinerea de activitati metodice la nivelul 
~colii ~i judetului (sursa: portofoliile profesorilor) 

• 15% dintre profesorii de discipline tehnice au parcurs programe care le confera a doua 
specializare ~i 35% dintre profesorii de discipline tehnice participa in prezent la astfel 
de programe. (sursa: portofoliile profesorilor) 

• 25% dintre elevii chestionati acorda calificativul excelent pentru gradul de implicare al 
cadrelor didactice in procesul de predare, iar 70% acorda bine ~i foarte bine (sursa­
chestionare elevi); 

PUNCTE SLABE: 
• Rezultate slabe la testele initiale, ceea ce denota o pregatire initiala slaba a elevilor 

( dovezi: rapoartele catedrelor); 
• Rezultate slabe la examenul de bacalaureat; 
• Stabilirea criteriilor individuale de invatare se face mai ales pentru elevii performanti 

(pregatirea pentru concursuri ~colare) ~i mai putin pentru elevii cu deficiente in 
invatare; 

• Folosirea frecventa a evaluarii sumative in defavoarea celei formative din cauza 
programelor ~colare incarcate; 

• Lipsa de manuale pentru disciplinele tehnice la clasele a XI-a ~i a XI I-a 
(dovezi:rapoarte catedre); 

• Fluctuatia de cadre didactice de la un an la altul; 
• Motivatia elevilor pentru invatare este scazuta ~i are ca rezultat slaba implicare a 

elevilor in monitorizarea propriului progres, absenteismul, parinti plecati in stainatate; 
• Dificultatea de a realiza practic programe sustinute pentru pregatirea suplimentara a 

elevilor din cauza orarului deja incarcat al acestora; 

Masuri: 
Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ prin elaborarea unui plan operational 

pentru asigurarea calitatii; 
Adaptarea strategiilor de invatare pentru a raspunde stilurilor individuale de invatare, 

nevoilor, abilitatilor ~i gradului de motivare a fiecarui elev prin informari la nivelul catedrelor ~i in 
rindul cadrelor didactice debutante; 

Alcatuirea programelor de invatare astfel incat sa ofere posibilitatea invatarii prin pa~i mici; 
Cre~terea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev; 
Tncurajarea comunicarii pe orizontala (elev-elev) in procesul de predare- invatare; 
Cre~terea rolului consilierii ~i orientarii ~colare ~i profesionale pentru a determina 

cre~terea motivatiei invatarii; 
Extinderea numarului de membrii in comisia pentru promovarea imaginii ~colii pentru 

atragerea unor personalitati din comunitatea locala; 
lmplicarea unui numar mai mare de parinti, din asociatia de parinti, in activitatile ~colii, in 

vederea scaderii absenteismului si prevenirii abandonului. 

2.2.2. Materiale ~i resurse didactice 

PUNCTE TARI: 

Dotarea cabinetelor ~i laboratoarelor cu tehnica de calcul; 
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Accesul tuturor elevilor la ehipamentele primite prin program PHARE, pe baza graficelor 
de acces In laboratoare; 

lmplementarea AEL-asistent educational pentru licee; 
Dotarea cu calculatoare a cancelariei, secretariatului, contabilitatii, biroului managerului 

~i soft adecvat, inclusiv conexiune permanenta la internet ; 
Existenta cabinetelor de limba romana, matematica, limbi moderne,istorie, electrotehnica, 

tehnica de calcul dar ~i a laboratoarelor de: infarmatica (2), chimie, fizica, 
electronica,mecatronica; masurari tehnice; 

Existenta salii de sport ~i a terenului de sport; 

PUNCTE SLABE: 
Numarul de laboratoare de infarmatica este insuficient pentru buna desfa~urare a 

procesului instructiv - educativ; 
Aparatura ~i echipamentele din dotarea laboratoarelor de fizica, chimie ~i biologie au o 

vechime de peste 20 de ani, fiind lntr-o stare avansata de uzura (sursa: fi~ele de gestiune); 

2.2.3. Rezultatele elevilor 

PUNCTE TARI: 
Premii la concursuri nationale ~i judetene la limbi moderne, discipline tehnice, educatie 

plastica; 
Promovabilitatea la examenele de absolvire a lnvatamantului profesional In ultimii trei ani 

a fast 98%; 
lmplicarea elevilor In activitati extracurriculare; 
45 % dintre absolventii de liceu continua studiile postliceale. 
10% dintre absolventii !?COlii profesionale sunt angajati In domeniu 
Aprox. 50% dintre absolventii !?COlii profesionale continua studiile la lixeu zi !?i liceu seral 

8uhjm 

PUNCTE SLABE: 
4,8 % dintre elevi au fast exmatriculati din cauza numarului mare de absente nemotivate; 
2,5 % dintre elevi au ramas repetenti 
absenteismul elevilor In procent mare(15% dintre cei lnscri~i au fast sanctionati cu 

scaderea mediei la purtare pentru absente nemotivate), mai ales la clasele din lnvatamlntul 
obligatoriu (sursa: cataloagele ~colare); 

2.2.4. Consilierea !}i orientarea vocationala oferite elevilor 

PUNCTE TARI: 
existenta unui Cabinet de Asistenta Psihopedagogica; 
existenta unui Profesor consilier, angajat cu norma lntreaga lnceplnd cu anul ~colar 

2004-2005; 
existenta unei retele de parteneriat active lntre ~coala ~i institutii ~i organizatii abilitate sa 

furnizeze consiliere ~i orientare privind cariera: Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica, 
Universitatea ,,Constantin Brancu~i", Universitatea din Craiova, ~coli generale, angajatori locali, 
A.J.O.F.M., Camera de Comert, Politie, Consiliul Local; 

90% dintre elevii ~colii apreciaza ca faarte buna relatia cu dirigintele, sursa - chestionare 
aplicate elevilor 
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5% din elevii de liceu zi au fost implicati in proiecte in care s-au desfa~urat activitati de 
orientare ~i consiliere profesionala. 

PUNCTE SLABE: 
Lipsa softurilor specializate pentru cabinetul de consiliere; 
Lipsa unei planificari riguroase a intalnirilor factorilor implicati in consilierea ~i orientarea 

vocation al a. 

2.2.5. Analiza portofoliului de produse 

Nr. Domeniul/ Argumente Strategii 
crt Specializare 

- acopera o piata in plina dezvoltare - intensificarea 
in perspectiva integrarii europene eforturilor de 

Servicii (sursa -PLAI); marketing pentru a 
1. ,,STAR" - nu exista concurenta altar licee din pastra sau cre~te 

zona (sursa -PLAI); segmentul de piata 
- solicitarea din partea elevilor este acoperit. 
mare (sursa-optiunile elevilor la 
inscrierea in clasa a - IX - a scoala 
profesionala ). 

2 - acopera un segment mare de piata - mentinerea 
dintr-un sector de activitate aflat in produsului cu un 
cre~tere in zona electrcian auto numar redus de clase 
(sursa - PLAI); pentru atragerea 

Electrotehnica - exista concurenta altar ~coli din unor elevi cu o 

,,CASH CAW" 
zona pregatire initiala buna 

care ulterior pot fi 
redistribuiti spre alte 
domenii existente in 
oferta. 

- acopera un segment mare de piata - mentinerea 
dintr-un sector de activitate aflat in produsului 

3 
Automatizari 

cre~tere in zona ( exista investitii in pe piata ~i 

,,CASH CAW" domeniu); intensificarea 
- exista in zona concurenta altar ~coli eforturilor de a atrage 
(sursa-anexe PRAI) mai multi elevi; 
- sector de activitate aflat in scadere - mentinerea 
in zona (sursa - PLAI); produsului 

4 
Mecanica - exista in zona concurenta altar ~coli pe piata ~i 

,,CASH CAW" (sursa-anexe PRAI); intensificarea 
- existenta in ~coala a personalului eforturilor de a atrage 
didactic titular calificat in domeniul mai multi elevi; 
mecanic (sursa -fi$a de incadrare). 

5 - sector de activitate aflat in scadere - reducerea treptata a 
in zona in optiunile absolventilor de numarului de clase ~i 

Protectia mediului clasa a VIII-a, dar cerut de unii agenti ~colarizarea pentru 
,, PROBLEM CHILD " economici; acest domeniu numai 

- exista in zona concurenta altar ~coli la cererea agentilor 
(sursa-anexe PRAI); economici; 
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6 - sector de activitate aflat In scadere - reducerea treptata a 

T ehnica de calcul 
In zona (sursa - PLAI); numarului de clase ~i 

,, PROBLEM CHILD " 
- exista In zona concurenta altar ~coli ~colarizarea pentru 
(sursa-anexe PRAI); acest domeniu numai 

la cererea agentilor 
economici; 

2. 3. RESURSE FIZICE $1 UMANE 

2.3.1. Resurse fizice 
in administrarea ~colii exista urmatoarele cladiri: corp cladire ~coala, doua corpuri 

cladire camine, dintre care unul cu destinatia spatii de lnvatamant ~i unul care ofera spatii de 
cazare, 8 ateliere ~coala, sala de sport, cantina, cabinet medical, cabinet psihopedagogic. 

Spatiile destinate procesului de lnvatamant sunt urmatoarele: 
-sali de clasa - 13 
-laboratoare -8 din care: 1 fizica, 1 chimie, 2 informatica, 1 masurari tehnice ~ 

electrotehnica, 1 mecatronica, 1 biologie ~i 1 operator tehnica de calcul ; 
-cabinete- 5 din care:1 de limba romana, 1 de limbi moderne, 1 de desen tehnic, 1 de 

istorie, 1 electrotehnica, 
-ateliere ~colare -9, din care: mecanica 4, sudura 1, electrotehnica 1, prelucrari mecanice 2 

1 auto 
Echipamente IT ~i birotica existente In ~coala la lnceputul anului ~colar 2019-2020: 

- 2 laboratoare AEL echipate cu cate 25 calculatoare ~i server; 
- 1 laborator informatica PHARE, care dispune de 24 Pentium IV , server, imprimanta 

~i scanner; 
- cabinete directori -2 Pentium IV, 1 imprimanta; 2 multifunctionale; 
- secretariat 2 Pentium IV, 1 Pentium II, 1 imprimanta, 1 copiator; 
- contabilitate 1 Pentium IV, 1 Pentium I, 1 copiator; 
- cancelarie 2 Pentium Ill ; 
- cabinet de consiliere ~i orientare ~colara, 1 Pentium IV, imprimanta ; 
- cabinete ~colare 4 Pentium IV; 
- cabinetul de tehnica de calcul, 4 notebook-uri, 1 plotter, 1 ecran de proiectie; 
- 5 aparate de video-proiectie, DVD-player, camera foto digitala, camera video, 1 aparat de 

laminat, 1ghilotina pentru hartie; 
Calculatoarele sunt conectate prin reteaua RDS la Internet 24 ore pe zi, precum l?i retec: 

wireless. ~koala dispune de pagina WEB - https://cthc.gorj.ro I 
• Costurile de cazare In caminul ~colii sunt In cre~tere, iar gradul de ocupare 

scade. Viabilitatea financiara este amenintata (sursa: statisticile referitoare la numarul elevilor); 
• Cantina ~i caminul ~colii sunt In proces de modernizare ~i dotare (sursa:statisticile financiare 

ale ~colii) ; 

2.3.2. Resurse umane 
• Personalul ~colii este format din 55 cadre didactice, dintre care 44 sunt titulare ; 
• Dintre cei 44 titulari, 33 sunt profesori de cultura generala ~i 11 profesori de discipline 

tehnice; 
• Dintre profesorii ~colii, 31 au gradul didactic I, 14 au gradul didactic II, 6 au gradul 

didactic definitiv l?i 4 sunt tara definitivat. 
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• in randul cadrelor didactice din !?Coala exista 7 profesori metodi!?ti ai 1.$.J. Gorj, trei 
reprezentanti in Consiliul Consultativ, 10 formatori locali, 5 autori de manuale !?i auxiliare 
curriculare; 

• 95 % dintre profesorii !?COlii au sustinut in ultimii trei ani cursuri de formare (initiere 
operare PC, asigurarea calitatii, comunicare in limba straina, abilitare, elaborare standarde !?i 
curriculum, consiliere !?i orientare privind cariera, invatare centrata pe elev etc.); 

• 100% din personalul administrativ detine o calificare corespunzatoare postului ocupat, 
prestand servicii de calitate. 

2.3 Analiza SWOT 

Puncte tari Puncte slabe 
• 90% din personalul didactic este cu • 

experienta suficienta pentru a desfa~ura 
diferenta intre stilul de lucru necesar !?i 
eel practicat 

un proces didactic de calitate 
• participarea managerilor, secretarului 

• dotare redusa cu soft educational 
privind consilierea profesionala 
armonizarea partiala a CDL-urilor cu 
cerintele angajatorilor 

!?ef, contabilului !?ef, laborantului, • 
pedagogului la cursuri de perfectionare 

• cre~terea numarului de parteneriate cu • 
angajatorii locali 

• dotarea cu calculatoare a cancelariei, • 
secretariatului, contabilitatii, biroului 

slaba implicare in managementul de 
proiect 
Nu exista o evidenta stricta a evolutiei 
absolventilor 

managerului !?i soft adecvat, inclusiv Dovezi: 
conectare la internet 

• existenta unui cabinet medical (medic, 
asistent medical) 

*raportari verbale ale dirigintilor 

*extrase din baza de date a AJOFM 

• implementarea AEL-asistent educational • investitiie reduse in cursuri de formare 
profesionala pentru licee 

• 75% dintre elevi primesc feed-back • existenta abandonului !?COiar 
asupra propriului progres (dovezi: • slaba educatie anteprenoriala a 
rapoarte catedre); 

• Rezultate bune la examenele de • 
certificarea calificarii profesionale 

• (sursa: statisticile l?COlii); 
• Preocuparea cadrelor didactice pentru 

formarea continua: sustinerea gradelor 
didactice, participarea la cursuri de 
formare, activitati metodice la nivelul 
!?Colii !?i judetului (sursa: portofoliile 
profesorilor); 

• Resursele materiale existente in !?Coala 
sunt integrate in lectie pentru sprijinirea 
invatarii in proportie de 80% dovezi: 
proiectarea unitatilor de invatare, 
planurile de lectie, fi!?ele de asistente la 
lectie). 

cadrelor didactice 
fond de carte tehnica insuficient !?i 
neactualizat in dotarea bibliotecii 

Oportunitati Amenintari 
• Aparitia unor reglementari dare 
privind organizarea invatamantului • cre~te numarul copiilor care sunt 
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dual (care devine prioritate MECS), smgun sau in grija rudelor, cu 
existenta unor programe la nivel parinti care lucreaza in 
regional de dezvoltare a resurselor strainatate.tendintele de schimbare a 
materiale ~i umane finantate prin POR cererii pe piata muncii 
~i Banca Mondiala, la care ~coala • scaderea cu peste 20% a tinerilor cu 
poate aplica, (ROSE)existenta unor varste cuprinse intre 14 - 19 ani in 
programe pentru invatamantul urmatorii 8 ani 
profesional ~i tehnic finantate de agenti • alocari bugetare scazute privind 
economici putemici ( Ex: Tabara perfectionarea cadrelor didactice 
meseria~ilor finantata de OMV • lipsa sprijinului in intretinerea §i 
Petrom) dezvoltarea bazei materiale a §colii 

• recalificarea a 27,5% dintre membrii din partea agentilor economici din 
catedrei tehnice in urmatorii 2 ani lipsa unor strategii de dezvoltare pe 

• punerea la punct a prioritatilor de termen mediu §i lung 
dezvoltare locala §i regionala in • dezinteresul angajatorilor de a 
contextul aderarii la Uniunea investi in formarea profesionala 
Europeana • lipsa locurilor de munca avand drept 

• existenta unui mediu universitar local cauza principala restructurarea 
de perfectionare §i recalificare economiei locale §i regionale 

• posibilitatea de a vizita §i colabora cu • implicare scazuta a parintilor 
unitati economice • slaba capacitate de conlucrare a 

• cre§terea ponderii sectorului servicii in diverselor institutii implicate in actul 
cadrul economiei educational 

• orientarea sistemului educational catre 
educatia permisiva pentru deprinderi 
nm 

• proiecte diverse 

2.4. Aspecte care necesita imbunatatire: 
• Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ prin elaborarea ~i implementarea 
instrumentelor de asigurare a calitatii conform ,,Ordin MEdCT 4889/09.08.2006" ~i 
,,Ghidul comisiei "Asigurarea ~i Evaluarea Calitatii partea a II-a din iunie 2007 anexa 
5- model ARACIP. 
• Formarea continua a personalului se va realiza prin stagii de perfectionare In 
utilizarea tehnologiilor didactice moderne, TIC ~i limbi moderne 
• Asigurarea egalitatii de ~anse In formarea profesionala; 
• lntegrarea elevilor cu nevoi speciale; 
• imbunatatirea accesului la informare; 
• Orientarea ~i consilierea privind cariera; 
lmplementarea ~i derularea de proiecte din perspectiva integrarii europene ~i 

identificarea cadrelor didactice cu disponibilitati de lucru In echipe de elaborare proiecte ~i 
programe; 

• Dezvoltarea activitatii de marketing educational; 
• Reducerea absenteismului ~i a abandonului ~colar; 
• lmplicarea parintilor in viata ~colii; 
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Partea a Ill ai 

3.1 Obiective strategice 

1. Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul intregului personal al scolii. 
2. Dezvoltarea unor practici educationale cat mai eficiente in concordanta cu nevoile diverse 

ale elevilor 
3. Cre~terea flexibilitatii structurii formarii profesionale 
4. Asigurarea pentru fiecare elev a competentelor care corespund cererii de competente a 

actorilor principali de pe piata muncii 
5. Cre~terea resurselor materiale ~i financiare extrabugetare 

3.2 Planul de actiune 

OBIECTIVUL STRATEGIC 1: Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la 
nivelul intregului personal al l?COlii 
Tinta strategica : Cre~terea cu 20% a numarului elevilor cu medii peste 7,00. 
Reducerea abandonului ~colar cu 2%. 
Cresterea Qradului de insertie al absolventilor in domeniul de calificare absolvit cu 10%. 
Motivare : lnstitutia trebuie sa functioneze astfel incat, prin calitatea serviciilor, sa 
satisfaca increderea comunitatii ~i sa se afirme ca bun public. Calitatea serviciilor este 
demonstrata de capacitatea institutionala de organizare interna, de infrastructura 
disponibila ~i de practicile de afirmare a unitatii ca o organizatie care invata permanent 
pentru a putea indeplini obiectivele educationale, de rezultatele invatarii. 
Obiectiv operational 1 : Cunoa$terea obiectivelor educaUonale 
Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termene Responsabili 

Constituirea Comisiei pentru Evaluarea ~i Asigurarea 
Calitatii in Educatie, care va functiona in baza unui 
regulament propriu ~i a legii. 

septembrie Echipa 

lunar 
lnformari, dezbateri in cadrul consiliilor profesorale 

manageriala 

Echipa 
manageriala,re 
sponsabilul 
CEAC 

Obiectiv operational 2 : Dezvoltarea unui sistem de valori, convingeri ~i obiceiuri care sa 
vina in sprijinul atingerii misiunii unitatii. 
Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: 

Revizuirea ROI ~i stabilirea unui set de reguli de conduita, 15.septem 
modele de comunicare imparta~ite de catre membrii brie 
organizatiei. 

Popularizarea exemplelor de buna practica atat din lunar in 
interiorul cat ~i din afara organizatiei. consiliile 

Derularea activitatilor in cadrul parteneriatelor , 
identificarea ~i promovarea unor noi forme de atragere in 
parteneriat a unor ~coli cu rezultate educative deosebite. 
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profesorale 

permanent 

Consiliul de 
administratie 

Echipa 
managerial a 
Cadre didactice 

Echipa 
manageriala 
Cadre didactice 



Stimularea participarii elevilor ~i a personalului unitatii la 
concursurile ~colare, actiuni de lntretinere ~i 
lnfrumusetare a mediului de lucru, actiuni comunitare, Cadre didactice 
articole in revista ~colii. permanent 

Dezvoltarea ~i actualizarea fondului de carte al bibliotecii 
unitati 

anual 
Bibliotecara 

Obiectiv operational 3 : Dezvoltarea organizatiei din perspectiva parteneriatului social ~i 
a spiritului antreprenorial 
Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: 

Organizarea de acUuni de con~tientizare a necesitatii de Lunar (pe Comisia pentru 
parteneriate (ziua portilor deschise, simpozioane, data de 01) imaginea ~colii 
exemple de bune practici, vizite la agenti economici, Permanent 
institutii de cultura, etc.), cat ~i a cuno~tintelor 
antreprenoriale (intalniri cu oameni de afaceri cunoscuti 
pe plan local, exemple de bune practici din ~coli, etc.). 

Consilierea ~i orientarea profesionala a elevilor ~i sprjinirea 
in alegerea traseului profesional permanent 

Monitorizarea acUunilor ~i intocmirea unui Raport scris Ultima luna 
care va fi prezentat in Consiliul profesoral o data pe din 
semestru. semestru 

Resurse: 

;cadrele 
didactice 
Managerul; 
Consiliul de 
administratie 

Financiare : Venitur extrabugetare- din fonduri nerambursabile-10 000 RON 
Materiale : Sali de curs- 19, cabinete-7, Laboratoare 9, biblioteca, birotica, materiale 
scrise si video. 
Umane : Personalul unitatii caracterizat prin conduita, convingeri, atitudini imparta~ite de 
membrii organizatiei ~i care ajuta la dezvoltarea culturii organizationale ; oameni de 
cultura, de afaceri invitati in unitate. 
lndicatori de performanta : Cre~terea cu 20% a numarului elevilor cu medii peste 7,00. 
Reducerea abandonului ~colar cu 2%. 
Cresterea gradului de insertie al absolventilor in domeniul de calificare absolvit cu eel putin 
10%. 

OBIECTIVUL STRATEGIC 2 : Dezvoltarea unor practici educationale cat mai eficiente in 
concordanta cu nevoile diverse ale elevilor 
Tinta strategica: 90% dintre cadrele unitatii pregatite prin cursuri de formare continua. 

Motivare : lntegrarea europeana, transformarile socio-profesionale au impus o alta 
abordare a reformei invatamantului. Maniera in care o serie de particularitati de dezvoltare 
~i invatare determina impartirea copiilor in categorii determinate tinde sa fie inlocuita de o 
maniera noncategoriala, care considera ca orice copil este o persoana care invata intr-un 
anumit ritm §i stil §i deci poate avea nevoie de un sprijin diferit. 

lnvatarea ~colara este un proces continuu care se desavar~e~te in urma interactiunilor 
din clasa ~i pune in valoare acumularile fiecarui elev. Profesorul este eel care organizeaza 
situatiile de invatare in care implica toti elevii ~i el poate valoriza potentialul fiecaruia, intr-o 
maniera pozitiva ~i flexibila. lnteractiunea este considerata o coordonata necesara predarii, 
pentru ca produce invatare. 0 cerinta importanta este individualizarea metodelor folosite 
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pentru copiii cu dificultati de invatare. 
Relatiile dintre profesori sunt o sursa de invatare ~i un schimb de experienta continuu. 

Obiectiv operational 1 : Promovarea in $coala a invatarii centrate pe elev 
Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termene 

1. Participarea cadrelor didactice din ~coala la cursuri de 
perfectionare continua privind strategiile de invatare Anual 
activa ~i diferentiata. 

2. Colaborarea in colectivele de catedra pentru a elabora Anual 
materiale predare ~i invatare diferentiate 

3. Asistente la ore conform graficului stabilit 

4. Analize in ~edintele de catedra privind dificultatile semestrial 
intampinate in aplicarea strategiilor de invatare/predare 
centrate pe elev, exemple de buna practica, masuri ce 
se impun. 

Responsabili 

$efii de catedre 
~i comisiii 
metodice 

$efii de catedre 

Echipa 
manageriala 
$efii de catedre 

$efii de catedre 

Obiectiv operational 2 : lndepartarea barierelor (de sistem, legate de procesul de predare) 
din cale invatarii. 
Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: 

1. lntalniri ale profesorilor clasei cu parintii ~i cu Septembrie 
reprezentanti ai comunitatii locale in scopul armonizarii 
obiectivelor educationale. 

Luna I ~i Ill 
2. Depistarea ~i monitorizarea cazurilor de elevi cu nevoi din 

speciale. semestru 

3. Utilizarea de strategii de predare adaptate stilurilor permanent 
individuale de invatare ale elevilor 

permanent 

Echipa 
manageriala, 
Contabilul, 
administratorul 
Profesorii 
diriginti, 
directorul 
educativ 
Prof. diriginti, 
psihologul 
~colar 
Cadrele 
didactice 

1. Obiectiv operational 3 : Asigurarea mentoratului cadrelor didactice noi in unitate 

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: 

1. Aplicarea periodica instrumentelor de evaluare lunar 
standardizate, discutarea rezultatelor intre membrii 
catedrei ~i stabilirea strategiilor 

2. Consilierea in diferite etape ale procesului de predare- permanent 
invatare-evalure 

3. Asigurarea consultantei in utilizarea echipamentelor ~i a 
materialelor din dotare permanent 
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Responsabilii de 
comisii metodice 

Responsabilii de 
comisii metodice 
Cadre didactice 

dactice 
Responsabilii de 
comisii metodice 



Cadre didactice 
Responsabilii de 

4. lnterasistente $i asistente la ore conform graficului comisii metodice 
stabilit permanent Cadre didactice 

Obiectiv operational 4 : Formarea continua a personalului pentru a asigura pregatirea 
elevilor in concordanta cu cerintele pietei muncii 
Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: 

1. Participarea profesorilor la stagii de formare continua Anual Responsabilul 
organizate in institutii de invatamant superior, de Casa cu formarea 
Corpului Didactic, in parteneriat cu agentii economici. continua 

2. lncurajarea formarii continue a personalului prin Managerul 
acordarea de atributii suplimentare de raspundere ~i de permanent Consiliul de 
indrumare administratie 

3. Activitati de diseminare I informare I formare cu colegii permanent Consiliul de 
de catre participantii la cursuri de formare. administratie 

Responsabilul 
4. lnscrierea la cursuri de recalificare a cadrelor didactice Anual cu formarea 

cu specializarile aflate in declin. continua 

Resurse: 
Financiare : Surse bugetare, extrabugetare, programe de finantare nationale ~i 
internationale, 3200 RON 
Materiale : Pachete de curs existente, elaborate prin PHAREsau de alte institutii, pe 
specializarile tematice de mai sus. 
Umane : managerii institutiei, profesori de la institutii de invatamant superior acreditate cu 
formarea continua. 
lndicatori de performanta : 90% dintre cadrele unitatii pregatite prin cursuri de formare 
continua. 

OBIECTIVUL STRATEGIC 3 : Cre~terea flexibilitatii structurii formarii profesionale 
Tinta strategica: Cre~terea cu 30% a numarului de unitati economice partenere.(fata de 
10% propus de PAS) 
Cre$terea procentului de absolventi care i$i qasesc un loc de munca in domeniul de calificare absolvit la 15% 
Motivare : Analizand strategia de dezvoltare regionala pe perioada 2013-2020 se remarca 
urmatoarele tendinte in acoperirea zonelor ocupationale prin reteaua ~colara TVET : 
1. 0 scadere a ponderii invatamantului tehnic pe urmatoarele considerente : 

Va creste gradul de tehnologizare a industriei 
Se va reduce numarul de angajati in industrie 
Va creste exigenta de calificare 

Pe subdomenii industriale va scadea ponderea calificarilor in industria chimica, 
electromecanica, textila , pielarie, mecanic, electric ~i va cre~te in specializarile 
electronica ~i telecomunicatii, automatizari, materiale de constructii si servicii. 

2. O cre~tere a ponderii invatamantului pentru servicii pe considerentul ca nivelul de trai 
al populatiei cre~te ~i ca urmare ~i cererea de servicii, a invatamantului pentru resurse 
naturale ~i protectia mediului (specializarea tehnician ecolog ~i protectia calitatii 
mediului). 

26 



Obiectiv operational 1 : Adaptarea ofertei educationale In concordanta cu cerintele pietei 
muncii pentru domeniile prioritare 
Masuri/Ac\juni pentru atingerea obiectivului : Termene Responsabili 

1. Analiza ofertei actuale In raport cu tendintele de noiembrie Consiliul de 
dezvoltare economica pe plan local ~i regional. administratie 

2. Consultarea partenerilor decembrie Consiliul de 
administratie 

3. 

4. 

Redimensionarea numarului de clase pe specializari 
in functie de interesele individuale ale elevilor ~i de 
tendintele de dezvoltare regionala. decembrie 

.Actualizarea periodica a bazei de date privind gradul semestrial 
de ocupare al absolventilor unitatii, studiile 
economice ~i tendintele de dezvoltare in scopul 
adaptarii ofertei educationale. 

Managerii 

$eful catedrei 
tehnice 

Obiectiv operational 2 : Adaptarea curriculum-ului in dezvoltare locala in concordanta cu 
abilitatile $i competentele necesare unei economii de piata. 
Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului : 

1. ldentificarea partenerilor in realizarea curriculum-ului. anual 

2. Elaborarea curriculum-ului de dezvoltare locala in Aprilie 
sistem partenerial, ~coala - angajatori. 

3. Asigurarea serviciilor de consiliere, atat pentru elevi cat 
~i pentru parinti. permanent 

$eful catedrei 
tehnice 
Cadrele 
didactice din 
catedra tehnica 
Consilierul 
~colar 
Membrii 
catedra tehnica 

Obiectivul operational 3: lntroducerea In oferta !;>COlii a unor noi programe de formare 

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului : 

1.Extinderea retelei de colaborare cu agentii economici 
locali !?i regionali 

2.lntroducerea In oferta educationala a claselor din 
programul A doua $ansa 

3.0rganizarea In sistem dual a calificarilor cerute de 
parteneri 

Resurse: 

Permanent Managerii 

Managerii 
lanuarie 

septembrie Managerii 
Partenerii 
implicati 

Financiare : Surse bugetare, extrabugetare, programe de finantare nationale ~i 
internationale 5 000 RON 
Materiale : cabinetul de orientare ~colara ~i profesionala, dotare IT, birotica, furnituri de 
birou. 
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Umane : managerii l?COlii, responsabilul cu orientarea l?Colara l?i profesionala, psihologul 
l?Colii, responsabilul cu formarea continua, dirigintii. 

lndicatori de performanta : Crel?terea ratei de succes la invatatura. 
Crel?terea cu 10% a numarului de unitati economice partenere. 
Crel?terea procentului de absolventi care il?i gasesc un loc de munca in domeniul de 
calificare absolvit la 15% 

OBIECTIVUL STRATEGIC 4: Asigurarea pentru fiecare elev a competenfelor care 
corespund cererii de competenfe a actorilor principali de pe piafa muncii. 

Tinte strategice: 
1.Cre~terea promovabilitatii la examenul de bacalaureat la 30% 
2.Crel?terea competentelor elevilor l?i a cadrelor didactice in tehnologia informaticii l?i 
comunicarii, precum l?i a comunicarii in limbi straine. 
80% dintre cadrele didactice pregatite prin cursuri de formare IT. 
20% dintre elevi dobandesc certificari IT recunoscute international 

Motivare : Competentele l?i abilitatile pe care elevii le vor dobandi pe parcursul perioadei 
de l?Colarizare trebuie sa fie in concordanta cu cerintele angajatorilor care vor trebui sa 
tina cont de cerintele economiei bazata pe cunoal?tere. Una dintre cerinte se refera la 
competente in tehnologia informaticii l?i comunicarii. Pentru dobandirea acestora este 
necesara o baza materiala adecvata, existenta la ora actuala. 
Obiectiv 1: Crel?terea numarului de calculatoare l?i de programe de formare aflate la 
dispozitia elevilor $i cadrelor didactice. 
Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termene Responsabili 

1. Achizitionarea de noi calculatoare. Semestrial 

2. Realizarea unui orar l?i a unei planificari care sa 
permita un acces prin rotatie al tuturor claselor in septembrie 
laboratoarele de informatica. 

3. Utilizarea AEL-ului in timpul cursurilor. permanent 

4. Asigurarea accesului in laboratoarele de informatica 
al elevilor l?i profesorilor l?i In zilele de sambata l?i octombrie 
duminica, dupa o planificare l?i tematica stabilite de 
comun acord. 

5. Accesul elevilor la certificari recunoscute international permanent 
in domeniul IT 

Managerii ,serv 
contabilitate 
lnformaticianul 
Comisia 
pentru orar 

lnformaticianul 
unitatii, l?efii de 
catedre 
Managerii 
Responsabilul 
cu formarea 

lnformaticianul 
unitatii 

Obiectivul operational 2: Asigurarea formarii profesionale a elevilor In conditii similare cu 
cele ale viitorului loc de munca pentru toate domeniile /specializarile In care se realizeaza 
l?Colarizarea la nivelul institutiei 
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Masuri/Ac\iuni pentru atingerea obiectivului: 

1. ldentificarea partenerilor relevanti pentru calificarile ~i 

domeniile de pregatire din oferta ~colii; 

2.Extinderea retelei de colaborare cu agentii economici 
locali ~i regionali 

3.Dezvoltarea competentelor antreprenoriale ale elevilor 
prin introducerea unor teme specifice in COL ~i 
organizarea la nivel local a unor competitii de tip Cea mai 
buna idee de afacere 

4. ldentificarea surselor extrabugetare de finantare 

Echipa 
manageriala, 

Membrii 
catedrei 
tehnice 
Echipa 

manageriala, 

Membrii 
catedrei 
tehnice 

Contabil 
Echipa 
manageriala 

lanuarie 

lanuarie 

Permanent 

permanent 

Obiectivul operational 3: Tmbunatatirea serviciilor educationale ofertite de Colegiul 
Tehnic Henri Coanda prin personalizarea metodelor de predatre -invatare centrate pee 
lev in cadrul orelor suplimentare de pregatire a examenului de bacalaureat, realizarea 
activitatilor de consigliere, orientare in cariera, coaching, educatie parentala mixta(elevi­
elevi, elevi-parinti), organizarea activitatilor extraxurriculare, de autocunoa~tere ~i 
dezvoltare personal, care vizeaza la finalul proiectului, dezvoltarea competentelor de baza 
ale absolventilor cu bacalaureat. 

Masuri/Ac\juni pentru atingerea obiectivului: 

1.Autocunoa~tere ~i consilierea in cariera a elevilor; 

2.Desfa~urarea de activitati remediale la disciplinele de 
bacalaureat 

3.Diversificarea metodelor de evaluare la clasa 

4. lnformarea parintilor cu privire la progresul realizat de 
elevi la disciplinele de examen ~i implicarea lor in 
stabilirea unor planuri de Tnvatare individualizate pe elev 

Resurse: 

Echipa 
manageriala, 

Profesorul 
consilier, 

Responsabili 
de comisii 
metodice, 

Cadre 
didactice 

Financiare : Resurse bugetare ~i extrabugetare, donatii, sponsorizari, 5000 

permanent 

permanent 

permanent 

permanent 

Materiale : calculatoarele existente in unitate, laboratoarele de informatica, cabinetele de 
orientare ~colara. 
Umane : managerii unitatii, profesorii de informatica, limba ~i literatura romana, 
matematica, biologie, fizica si informaticianul; 
lndicatori de performanta : 
Cre~terea procentului de promovabilitate la bacalaureat cu 10% 
Cre~terea cu 10% a numarului de absolventi ai liceului. 
Cre~terea numarului cadrelor didactice pregatite prin cursuri de formare IT ~i limbi staine 
cu 30%. 
Cre~terea cu 10% a numarului de elevi care dobandesc certificari IT recunoscute 
international 
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OBIECTIVUL STRATEGIC 5: Cre$terea resurselor materiale $i financiare 

extrabugetare 

Tinta strategica(revizuita): Cre~terea cu 80% a veniturilor din surse extrabugetare 

Motivare : Realizarea unui proces instructiv - educativ de calitate presupune ~i cheltuieli 
materiale ~i financiare pe masura. 
Surse ale bugetului unitatii sunt : 
• Alocatiile de la bugetul central si bugetul local (sursa principala) 
• Venituri proprii ale unitatii 

- taxe administrative ~i de servicii 
- activitate productiva in atelierul ~coala 
- chirii 

• Programe nationale ~i/sau internationale 
- reabilitarea ~colii si atelierelor 
- dotarea cu echipamente ~i materiale a cabinetelor, laboratoarelor si atelierelor 

• Alte resurse 
- sponsorizari 
- donatii 

La disfunctiile existente in finantarea actuala contribuie: 
• lnsuficienta con~tientizare a factorilor de decizie ~i a grupurilor de interes 
• Sistemul legislativ incomplet 
• Dificultati in contractarea de lucrari cu intreprinderile locale datorate scaderii volumului 

productiei acestora 
Obiectiv operational 1 : Generarea ideilor pentru colectarea de fonduri. 
Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termene Responsabili 

1. lncurajarea personalului unitatii ~i a elevilor in permanent 
elaborarea de proiecte generatoare de venituri. 

2. Colaborari ~i schimburi de experienta cu alte ~coli, anual 
privind elaborarea de proiecte generatoare de 
venituri. 

3. ldentificarea de noi surse de finantare. permanent 

4. Numirea unui colectiv de lucru care sa se ocupe cu 
elaborarea unui plan de afaceri al unitatii. noiembrie 

5. ldentificarea posibilitatilor de initiere a unor cursuri de februarie 
formare pentru adulti. 

Obiectiv operational 2 : Cre$terea ponderii veniturilor extrabugetare 
Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: 

1. Dotarea corespunzatoare a atelierului ~coala cu Sem I 
dispozitive, scule ~i materiale . 

2, Mediatizarea serviciilor oferite de unitate prin atelierul Anual 
~coal a. 

3. Elaborarea de parteneriate de colaborare cu aqenti septembrie 
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administratie 
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Seful catedrei 
tehnice 

Managerii ~colii 

Responsabilul 
de atelier 

Manaqerii 



economici. 

4. Efectuarea de reparatii ~i dotari in ~coala utilizand permanent 
colective de lucru formate din elevi conduse de 
mai$trii instructori. 

Responsabilul 
de atelier 

Obiectiv operational 3 : Utilizarea economica, eficienta ~i eficace a resurselor de care 
dispune unitatea pentru realizarea obiectivelor. 
Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: 

Realizarea, trimestrial, a unui inventar de cheltuieli Trimestrial 
anticipate finalizat printr-un proiect de venituri ~i 

cheltuieli cat mai realist. 

Perfectionarea sistemului informational centrat pe octombrie 
inregistrarea, transmiterea $i analiza operativa a 
abaterilor de la nivelul previzionat. 

Achizitionarea de materiale $i obiecte de inventar se va lunar 
face prin licitatie $i vor fi predate magazionerului dupa 
receptionarea lor de catre comisia de receptie. 

lntocmirea de devize (tinand cont de normative) pentru 
lucrarile de constructii $i reparatii efectuate cu lunar 
personalul unitatii. 

Resurse: 
Financiare : Resurse bugetare $i extrabugetare, 

Consiliul de 
administratie, 
Serv. contabilitate 
Administratorul 

Consiliul de 
administratie 

Serv.contabilitate, 
Administratorul 

Serv.contabilitate, 
administratorul 

Materiale : documente cantabile, scule $i materiale necesare activitatilor in atelierul $COala, 
reparatiilor . 
Umane : Consiliul de administratie, membrii comisiilor de receptie , de inventariere, mai$trii 
instructori $i inginerii unitatii, elevii practicanti, personalul nedidactic si personalul auxiliar. 
lndicatori de performanta : Cre$terea cu 80% a veniturilor proprii unitatii. 
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PARTEA a IV -a CONSUL TARE, MONITORIZARE $1 EVALUARE 

4.1 CONSULTAREA 

4.1.1 PLANIFICAREA ACTIUNILOR DE ELABORARE A PAS: 
1. Constituirea echipei de lucru ~i stabilirea responsabilitatilor. 
2. lnformarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS. 
3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, 

parintilor, profesorilor ~colii, inspectorilor ~colari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor 
parteneri interesati in fqrmarea profesionala; discutii colective ~i individuale cu principalii ,,actori" 
implicati in formarea profesionala; interpretarea datelor statistice la nivel regional ~i local. 
Corelarea informatiilor culese cu prioritatile identificate la nivel regional ~i local prin PRAI ~i 
PLAI. 

4. Colaborarea cu ~colile arondate Colegiului Tehnic Henri Coanda pentru colectarea ~i 

prelucrarea informatiilor in vederea analizei mediului extern. 
5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor ~i domeniilor care necesita dezvoltare. 
6. Consultarea personalului ~colii, a elevilor, parintilor, ~i partenerilor sociali cu care ~coala 

are relatii de parteneriat in legatura cu prioritatile, obiectivele ~i domeniile stabilite pentru 
dezvoltare. 

7.Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor ~i. pe baza acestora, reformularea 
obiectivelor ~i a prioritatilor. 

8. Elaborarea planurilor operationale. 

4.1.2 SURSE DE INFORMATll: 
• Documente de proiectare a activitatii ~colii (documente ale catedrelor, Comisiei de 

evaluare ~i asigurare a calitatii, Comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor, Comitetului de 
parinti, documente care atesta parteneriatele ~colii, oferta de ~colarizare) 

• Documente de analiza a activitatii ~colii (rapoarte ale Comisiei de evaluare ~i asigurare a 
calitatii, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, 
rapoarte ale celorlalte compartimente ale ~colii - secretariat, administratie, contabilitate, 
biblioteca) 

• Documente de prezentare ~i promovare a ~colii 
• Site-ul ISJ Gorj 
• PRAI Sud-Vest Oltenia 
• PLAI Gorj 
• Date statistice - AJOFM Gorj 
• Chestionare, discutii, interviuri 
• Rapoarte scrise ale ISJ ~i MEN intocmite in urma inspectiilor efectuate in ~coala 
• Rapoarte scrise ale expertilor ARACIP 
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4.2 MONITORIZAREA $1 EVALUAREA 

4.2.1.Activitati de monitorizare ~i evaluare 

lmplementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al $COlii. 
Procesul de monitorizare $i evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin: 

• intalniri $i $edinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare; 
• includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale 

Consiliului profesoral, ale catedrelor; 
• prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral $i al Consiliului de 

Administratie; 
• revizuire periodica $i corectii. 

4.2.2. Programul activitatii de monitorizare ~i evaluare 

ACTIVITATEA RESPONSABIL FRECVENTA PERIOADA 
MONITORIZARll iNTALNIRILOR 

DE ANALIZA 

Culegerea datelor CEAC lunar ianuarie 
necesare monitorizarii mai 
tintelor 
Monitorizarea periodica a Echipa manageriala trimestrial decembrie 
implementarii actiunilor aprilie 
individuale 
Stabilirea actiunilor CEAC trimestrial decembrie 
corective aprilie 
Analiza informatiilor privind Consiliul de anual lunie 
progresul realizat In administratie al ~colii 
atingerea tintelor 
Stabilirea metodologiei de Consiliul de anual Septembrie 
evaluare, a indicatorilor de administratie al ~colii 
evaluare ~i a impactului 
asupra comunitatii 
Prezentarea general a a Managerul general anual lunie 
progresului realizat In 
atingerea tintelor 

Evaluarea progresului In Consiliul de anual lunie 
atingerea tintelor. administratie 
Actualizarea actiunilor din 
PAS In urma evaluarii 
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M EN -Ministerul Educatiei Nationale 
TVET - invatamantul Profesional §i Tehnic 
ISJ - lnspectorat §Colar 
SPP- Standarde de pregatire profesionala 

GLOSAR 

AJOFM - Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca 
CJAPP - Consiliul Judetean de Asistenta Psihopedagogica 
CAPP-Cabinetul de asistenta Psihopedagogica 
CCD - Casa Corpului Didactic 
PIB - Produsul Intern Brut 
ONG - Organizatie Nonguvernamentala 
SWOT - Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oportunitati), 
Threats (Amenintari) 
AEL - Programul Asistent Educational pentru licee 

Comisia de elaborare ~i revi 

Comanescu Gabrie 
Tauru Cristina 
Tataru Ion 
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