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CAPITOLUL I. CONTEXT

Motto: ,,Viitorul este suma pasilor pe care-i faceti, inclusiv a celor mici, ignorati
sau luati in ras.”
Henri Coanda

1.1. Misiunea si viziunea
Misiunea Liceului Tehnologic ”Henri Coanda” este sa sprijine dezvoltarea de comunitéti sustenabile
si prospere prin oferirea de servicii educationale care sa satisfaca nevoile unei piete a muncii aflate intr-
o permanenta schimbare.

Viziunea Colegiului Tehnic ”Henri Coanda” este de a deveni o scoala care asigura succesul tuturor
absolventilor.

1.2. Profilul actual al scolii
Liceul Tehnologic ,,Henri Coandd” Targu-Jiu, judetul Gorj asigura si sustine, prin mijloace
specifice moderne, caracterizate prin eficientd si rezultate pozitive de lungd durata, pregatirea
profesionald a tinerilor, actul pedagogic si didactic inscriindu-se in seria actiunilor si a activitatilor
menite sd confere noilor generatii 0 noud perspectiva, un orizont promitator si atractiv.

Liceul a fost infiintat in anul 1978, ca urmare a cererii tot mai crescute de muncitori calificati in
domeniile mecanic si electric din regiune si a functionat sub denumirea de Grupul Scolar Mecanic
IMUPF Targu Jiu, avand doua clase de liceu si patru clase de scoala profesionala.

In timp scoala si-a extins planul de scolarizare, formele de invatimant si gama specializirilor in
functie de necesitatile pietei muncii asigurand personal calificat necesar economiei locale si regionale.

In prezent scoala dispune de o dotare corespunzitoare pregitirii elevilor in profilul tehnic -
domeniile mecanica, transporturi, electrotehnica, electronica, tehnologia informatiei, resurse naturale
si protectia mediului, servicii, a celor 560 de elevi ai liceului.

Rezultatele bune obtinute de elevi si cadrele didactice 1n activitate si la concursurile nationale au
determinat Ministerul Educatiei si Cercetarii sa atribuie in noiembrie 2001 unitatii noastre denumirea
de Colegiul Tehnic ,,Henri Coandd”.

In iulie 2021, ca urmare a rezultatelor obtinute la examenul de bacalaureat, Ministerul Educatiei
a revocat titlul de colegiu.

In anul scolar 2023 — 2024 din totalul de 560 elevi, apartin invatamantului liceal de zi 95 (22%),
116 (78 %) invatamantului profesional, 227 invatdamantului liceal seral, 65 scolii de maistri s1 57
invatamantului postliceal.

Personalul scolii este format din 42 cadre didactice, 10 persoane in categoria didactic auxiliar
si 14 persoane 1n aparatul administrativ. Cadrele didactice sunt calificate in procent de 100%.

Personalul didactic este permanent preocupat de perfectionare, parcurgand in paralel cu
obtinerea gradelor didactice si cursuri de formare si de perfectionare oferite de CCD si universitati. In
anul scolar 2020-2021, cadrele didactice s-au adaptat predarii-invatarii-evaludrii online. 8 cadre
didactice sunt calificate pentru utilizarea TIC prin parcurgerea de cursuri de conversie profesionali. In
prezent, o treime din cadrele didactice urmeaza cursurile unei universitati.



In ultimii trei ani scolari, Primaria Tg Jiu a investit in reabilitarea si dotarea atelierelor si
laboratoarelor liceului: a fost realizat un bransament nou la reteaua de apa, a fost reabilitat acoperisul
cladirii atelierelor. In acest an scolar sunt in reabilitare atelierele scolii si urmeaza caminul si clidirea
principala.

Au fost dotate cu echipamente atelierul auto si laboratorul de electronica si mobilier si material
didactic laboratorul de biologie. A fost amenajat si dotat un atelier de estetica si igiena corpului
omenesc, care este functional. Au fost dotate 31 sali de clasa, ateliere si laboratoare cu sisteme de
transmitere a lectiilor online.

Din fonduri proprii, cu personalul scolii au fost igienizate cantina, holurile, baile si 3 camere
din cdmin, salile de studiu din caminul internat si 3 sali de clasd. A fost amenajata in cdminul internat,
la etajui I o sala de recreere. Tot din fonduri proprii a fost extins sistemul de supraveghere video in
caminul internat.

Cu sprijinul Primariei Targu Jiu si cu personalul propriu a fost inlocuit parchetul in silile de
clasa de la parterul cladirii principale.

In ultimii trei ani, prin proiecte derulate la nivelul Liceului Tehnologic “Henri Coanda” si cu
sprijinul autoritatilor locale scoala a fost dotata cu 90 de laptop-ri, 54 de tablete, 17 videoproiectoare,
3 table inteligente, 3 camere de videoconferintd, 3 TV SMART, 3 multifunctionale.

Prin proiectul ROSE au fost achizitionate teste psihologice standardizate, aplicate elevilor scolii
si evaluate rezultatele de profesorul consilier.

Au fost dotate laboratoarele, cabinetele si atelierele cu truse de prim ajutor, stingatoare si pichete

PSI. Se doreste a fi montata o instalatie de sonorizare noud pe holuri si in exterior.

La sala de sport au fost procurate mingi de baschet, mingi de fotbal, fluiere, echipament pentru

fotbal, baschet si volei.

Pentru elevii cu nevoi speciale de invatare (13 elevi), scoala asigurd conditii pentru buna
desfasurare a procesului instructiv educativ repartizand clasele in care Invata acesti elevi la parter, elevii
respectivi beneficiind de mobilier adecvat, cat si de o grija speciala din partea cadrelor didactice.

In scoala este implementat un program pentru elevii cu nevoi speciale coordonat de psihologul scolii.

Scoala are cabinet medical incadrat cu medic generalist §i o asistentd medicala care asigurad
situatiile de urgenta, controale medicale periodice si un cabinet de asistentd psihopedagogica incadrat
cu un profesor consilier.

Relatiile dintre elevi si personalul didactic au fost corecte si principiale, organizarea orelor,
atmosfera din clasa si relatiile interpersonale create au fost bune, stimulative pentru actul de predare-
invatare-evaluare.

Elevii cazati in caminul scolii sunt supravegheati de un pedagog si un supraveghetor de noapte.
Printr-o mai stransa legatura intre scoald, comunitate i parin{i sperdm sa cream mediul favorabil unui
inalt nivel de pregatire, care sa raspunda nevoilor de educatie ale elevilor, in conformitate cu cerintele
societatii contemporane.

1.3.  Analiza rezultatelor anului trecut

Rezultate foarte bune s-au obtinut la examenele de certificarea calificdrii profesionale nivel 3, 4 s1 5, si
la concursuri locale, regionale si nationale, concretizate in urmatoarele rezultate: 8 locuri I, 2 locuri II
si 2 locuri II1.



REZULTATE LA EXAMENUL DE BACALAUREAT iN 2023:

Nr. Sesiunea de examen Nr. de elevi inscrisi | Nr. elevi admisi | Procent de
crt promovabilitate
1 Sesiunea iunie-iulie 33 5 17,24 %
2 Sesiunea august-septembrie 29 3 10,34%
Total cele 2 sesiuni de| 33 8 24.24%
examen

B.REZULTATE LA EXAMENELE DE CERTIFICAREA CALIFICARII PROFESIONALE

NIVEL 3 - IULIE 2023

) . nr elevi nr elevi Promovati %
calificarea nr elevi inscrisi ) :
prezenti promovati
Tinichigiu vopsitor 15 15 15 100
auto
Frizer-coafor- 100
manichiurist- 19 19 19
pedichiurist
NIVEL 4 - IUNIE 2023
. .. .. nr elevi nr elevi Promovati %
calificarea nr elevi inscrisi ) )
prezenti promovati
Tehnician §lectrlclan 14 14 14 100
electronist auto
Tehnician ecolog si
protectia calitatii 6 6 6 100
mediului
Tehnician transporturi 11 11 11 100
Tehnician mecatronist 14 14 14 100
NIVEL 5 - FEBRUARIE 2023
. S nr elevi nr elevi Promovati %
calificarea nr elevi inscrisi ) )
prezenti promovati
T . 5
Tehn.lcm’n ec.hlgam.ellte 16 13 13 81,25%
periferice si birotica
Maistru mecanic 31 29 29 93,54%




90 de elevi au participat la sedinte de consiliere. Au fost desfasurate 25 activitati de prevenirea
absenteismului/ hartuirii/ bullyingului si segregarii scolare individuale si 8 activitati de grup pentru
prevenirea absenteismului/ hartuirii/ bullyingului si segregarii scolare.
In anul scolar 2022-2023 s-au inregistrat la nivelul Liceului Tehnologic ,,Henri Coandd” un mumar de
37 605 absente. Numarul mare de absente (15978 la nivel profesional, 6327 ciclul inferior al liceului,
13692 ciclul superior al liceului si 1608 la nivel posticeal) are drept cauze nivelul economic scazut al
familiilor (46,44% ), si numarul mare de navetisti |(43,53%). Permanent s-a Incercat imbunatatirea
disciplinei si frecventei in scoald, urmarindu-se depistarea cazurilor de indisciplind, de deviere
comportamentala si delicventd juvenild si monitorizandu-se frecventa elevilor.
In cazul elevilor cu multe absente nemotivate, pe langd informarea parintilor, s-a incercat si recuperarea
elevilor, prin consiliere si implicare 1n acticitati extrascolare.

La finalul anului scolar 2022-2023 s-au inregistrat urmatoarele situatii la Invatatura:

Nivelul si forma de Invatdmant | Nr. elevi inscrisi la | Nr. elevi aflati in Nr. elevi
inceput de an evidenta la finalul promovati
anului
profesional 116 119 103
liceal zi 96 99 90
liceal seral 227 227 187
postliceal 121 121 109

1.4 Contextul national
Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevantd deosebita sunt:

1. Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2016-2020
2. Strategia Nationald de Dezvoltare Durabild a Romaniei 2030 (orizont 2013-2020-2030)

Directii strategice de actiune:

- Restructurarea ciclurilor de invatamant si redefinirea programelor de pregatire in functie de nivelurile
de referinta agreate pentru Cadrul National al Calificarilor, astfel incat sa fie asigurate transparenta
sistemului care sprijina invatarea pe tot parcursul vietii precum si mobilitatea ocupationala;

- Dezvoltarea capacitatii si inovatiei institufionale, avand la bazd managementul cunoasterii; crearea
retelelor de cooperare care sa includa parteneriatele public-private in conditiile descentralizarii
sistemului de invatamant si al autonomiei universitare;

- Profesionalizarea managementului educational si a guvernantei prin formarea resurselor umane pentru
leadership eficient, pentru promovarea atitudinilor participative,



- Deschiderea sistemului formal de educatie prin recunoasterea achizitiilor de invatare dobandite in
contexte non-formale sau informale. Pana in 2020 - acces realla centre de validare a competentelor
dobandite In asemenea contexte;

- Diversificarea ofertei educationale non-formale si informale. Cuprinderea in sisteme de invatare
permanenta: minimum 15% din grupa de varsta 25-64 ani;

- Accentuarea pregatirii tinerilor pentru invatare pe tot parcursul vietii si capacitateade a se adapta
competitiv pe piata muncii din UE;

- Dezvoltarea unor programe de studiu diferentiate conform specificului regiunilor sinevoilor
elevilor/studentilor

- Extinderea invatamantului si formarii profesionale de calitate in mediul rural, cultivarea egalitatii de
sanse si atragerea in sistemul educational a tinerilor din grupuriledefavorizate;

- Extinderea cooperarii internationale prin programe si proiecte europene, bilaterale,transfrontaliere.
Conform documentului ,,Prioritdti pe termen scurt si mediu pentru Invatdmantul preuniversitar”,
principalele domenii pe care se axeaza reforma invatdmantului profesional si tehnic din Romania, sunt
urmatoarele:

- implementarea metodelor Invatarii centrate pe elev;

- eficientizarea parteneriatului cu agentii social-economici, institutii $i ONG-uri;

- elaborarea si dezvoltare curriculum-lui , inclusiv a celui la comanda angajatorului;

- elaborarea si dezvoltare standardelor de pregatire profesionale;

- formarea continua a personalului didactic;

- asigurarea calitatii Tnvatamantului preuniversitar;

- asigurarea unui management educational de Tnalta performanta;

- orientarea profesionala si consilierea elevilor pentru construirea carierei;

- dezvoltarea sistemului informational;

- modernizarea $i optimizarea bazei materiale a Tnvatamantului profesional si tehnic;

- oferirea de sanse egale pentru obtinerea unei calificari;

- utilizarea ITC in predare;

- facilitarea participarii la formare profesionald a elevilor cu nevoi speciale

- dezvoltarea de materiale pentru formarea diferentiata;

- dezvoltarea invatamantului in zone dezavantajate;

- formarea continua a adultilor;

- asigurarea conditiilor pentru integrarea europeana.

1.5 Prioritati si obiective la nivel regional si local

Conform PLAI GORYJ, obiectiv general Cresterea calititii educatiei si formarii profesionale initiale
si continuai in sprijinul cresterii economice in contextul dezvoltarii societitii bazate pe cunoastere.

Pentru atingerea acestui obiectiv general au fost stabilite de catre CLDPS Gorj urmatoarele
obiective specifice:
1. Adaptarea ofertei educationale, in concordanta cu cerintele angajatorilor si ale pietei muncii
2. Dezvoltarea capacitatii de informare, orientare i consiliere
3. Cresterea accesului egal la educatie in mediul urban si rural, pentru tinerii din judet si reducerea
abandonului scolar
4. Dezvoltarea parteneriatului social in scolile TVET
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5. Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii
6. Sprijinirea inifiativelor transnationale si parteneriatelor la nivel european in domeniul formarii prin
invatamant tehnic si profesional



CAPITOLUL II ANALIZA NEVOILOR

Elaborarea planului de actiune are la baza o analiza cat mai obiectiva a mediului intern, dar
si extern al organizatiei noastre scolare. Analiza s-a bazat pe o paleta larga de metode, tehnici si
instrumente dintre care enumeram: chestionarele, interviul, discutiile in grup, testele, analiza
rapoartelor si a documentelor scolare, analiza SWOT.

2.1 Analiza mediului extern

Evaluarea mediului extern a fost facuta de manageri si o parte din personalul scolii, in colaborare
cu alte scoli din zona (urban si rural), avand la baza planuri si documente publicate (Planul Regional
de Actiuni pentru Invatiamantul Profesional si Tehnic, Panul Local de Actiuni pentru Invitimantul
Profesional si Tehnic, Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2016-
2020 ), statistici de la Inspectoratului Scolar Judetean Gorj, Asociatia Judeteana pentru Ocuparea

Fortei de Munca, discutii cu angajatorii locali.

1.5.1 Piata muncii

Structura proiectiei cererii potentiale de forta de munca pe domenii de ocupare in %

(sursa PLAI Gorj)
2013 2017 2020

Agricultura 7.1 73 7.1
Chimie industriala 0.8 L0 0.8
Constructii  instalatii  si  lucrdris 58 58
Comert 14.5 14.8 14.5
Economic 7.4 7.6 7.4
Electric 7.7 R.0 7.7
Electromecanica 1.2 13 1.2
Electronica automatizari 0.5 0.7 0.5
Fabricarea produselor din lemn 1.5 0.0 L5
Industrie alimentara 1.6 0.1 1.6
Industrie textila si pielarie 54 5.1 54
Materiale de constructii 49 4 8 4.9
Mecanica 28.9 304 289
Turism si alimentatie D5 D5 25
Resurse  naturale si  protectia] 0,3 10,6 10,3
mediului

In urma restructuririi principalelor domenii de activitate care absorbeau forta de munci a regiunii
(minerit, industria energetica, industria de masini si echipamente) in ultimul deceniu, economia Olteniei
si a zonei a cunoscut un permanent declin. S-a nregistrat o descrestere constantd a ocuparii populatiei
(conf. tabelelor 4.3.1 si 4.3.2 din PLAI Gorj), in principal, datorata disponibilizarilor din industrie. O
usoard compensare a aparut prin cresterea numarului de locuri de muncd din agriculturd, comert,
activitati financiar-bancare. Se constatd o crestere a ratei de ocupare a populatiei in urban si o scadere in
rural. In perioada 2005-2013, in Gorj , a scizut cererea de forta de munci totala (-2,1%) conf tabelului
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6 din PLAI Gorj, Inregistrandu-se cresteri pentru urmdtoarele domenii de activitate: comert (7,8%),
industrie prelucratoare (7,5%), hoteluri si restaurante (5,2%),constructii (5,9%).

In luna octombrie 2023, se constati o ratd mai mare a somajului in Gorj fatd de judetele dezvoltate
economic tard: Bucuresti, Timis, Arad, Cluj (conf. AJOFM Gorj), dar mai mica decat in alte judete din
regiune, ca urmare a unor investitii straine(de exemplu fabrica de cablaje auto Targu Jiu).

Aceasta demonstreaza o capacitate scazutd a absolventilor de a pastra locurile de munca obtinute.
De asemenea se constatd o migratie a tinerilor spre zona de vest a tarii, unde gasesc locuri de munca mai
bine platite;

Exista o usoara crestere a numarului de locuri de munca in urmatoarele domenii: transporturi,
servicii administrative si activitdti de sevicii suport, servicii de salubritate si gestionarea deseurilor,
domeniul industriei prelucrdtoare. Ca urmare, Liceul Tehnologic Henri Coanda si-a adaptat oferta
educationali, consultind parintii si elevii claselor a VIII-a din scolile din Gorj. In acest context au fost
introduse in oferta calificari noi:

e (Coafor, frizer, manichiurist, pedichiurist la nivel 3

e Tehnician electrician electronist auto la nivel 4

e Tehnician electromecanic la nivel 4
De asemenea, a crescut ponderea claselor de scoala profesionald in raport cu cele de liceu la nivelul
Liceului Tehnologic Henri Coanda.
Analiza pietei muncii locale evidentiaza urmatoarele aspecte pentru a caror imbundtatire se impugn
cateva masuri.

1. Dezechilibru intre cerere si oferti.(sursa: PLAI Gorj).

Tinand seama de nivelul scazut de dezvoltare al jud Gorj, de tendinta absolventilor de orientare spre
angajatori puternici pe piata muncii, firme cu capital strdin, care ofera salarii bune, din regiuni limitrofe
se impune:
-corelarea ofertei educationale cu oferta de locuri de munca din regiunile limitrofe, dezvoltate din punct
de vedere economic;
-identificarea partenerilor, din regiune dar si din regiunile limitrofe, pentru organizarea claselor de
invatdmant dual la toate nivelurile de invatamat, inclusiv la nivel postliceal;
- introducerea n oferta a calificarile necesare ramurilor industriale cu potential competitiv.

2. Participarea scazutd a fortei de muncd in programe de formare continud
Se impune:
- introducerea in oferta scolii a unor programe de recalificare pentru adulti, dar si programe de tip a doua
sansa.
Programele de recalificare pentru adulti pot fi sustinute financiar de agentii economici interesati, n
sistem dual, propunere realizabila dacd ludm in considereare faptul ca agentilor economici care sustin
acest sistem de invatdmant li se acorda facilitati fiscale, programele au duratd scurtd si angajatorii au
rapid muncitori calificati.

2.1.2 Cererea de competente

La nivelul judetului Gorj se observa importanta nivelului de calificare si instruire al persoanelor
ocupate. Din numarul total al somerilor inregistrati la AJOFM in luna februarie 2023, se constatd o
scadere a numarului de someri cu studii de nivel profesional si postliceal comparativ cu somerii cu studii
liceale, respectiv universitare. Procentual, cele mai bine situate niveluri de instruire sunt postliceal si
universitar.
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Cele mai multe anunturi de angajare facute in cadrul agentiei releva cererea de competente si de
experienta profesionala.

Angajatorii prefera tineri adaptabili, care pot lucra cu usurintd in echipd, care au abilitati de a deservi

mai multe utilaje, cunostinte IT si au cunostinte de limbi straine (cu precadere de limba engleza).

Principalii factori ce influenteaza dezvoltarea Liceului Tehnologic Henri Coanda, in perioada

2022-2027 sunt :

- Calificarile cerute pe piata muncii in perspectiva dezvoltarii sectoarelor economice (compatibile cu
profilul, baza tehnico - materiald, resursele umane ale unitatii)

Conform PRAI SV OLTENIA 2016-2025, alocarea numarului de locuri pe domenii de activitate este

urmatoarea:

Mecanica 29,8%

Electric 8,7%

Protectia mediulii 5,5%

Electromecanica 2,4%

Estetica si igiena corpului omenesc 2%

Din analiza planului de scolarizare al liceului se observa o respectare procentuala a numarului de clase

pe aceste domentii.

- Tensiuni pe piata muncii ce vor avea loc §i in urmatorii ani din cauza restructurarilor din sectorul
energetic care detine o pondere insemnatd in judet. Regiunea Sud Vest Oltenia are trei zone
defavorizate (Albeni, Schela si Motru-Rovinari) toate localizate in judetul Gorj.

- Rata somajului 1n crestere atat in plan local cat si regional. Somajul pe termen lung in randul tinerilor
afecteaza mai mult barbatii decat femeile. Pe categorii de personal cea mai mare parte a somajului
este reprezentatd de muncitori. Multi agenti economici fac angajari temporare, in functie de
comenzile contractate.

- Anunturile de angajare sunt insotite de menfiunea “experientd profesionald”. Dintre ofertele de
munca 70% sunt adresate persoanelor cu nivel 4 de calificare. In ultimii doi ani cele mai multe
angajari s-au Inregistrat in comert, transport si depozitare, inchirieri si servicii prestate, constructii.

- Relatiile de parteneriat dintre scoald si unii dintre agentii economici duc la cunoasterea elevilor de
catre patronii societatilor comerciale, facilitind angajarea elevilor dupa absolvirea scolii. Astfel au
fost angajai 14,7% dintre absolventii 2023 ai scolii profesionale si liceului, restul isi continua studiile.

2.1.3 Date demografice
Conform PRAI SV Oltenia la nivel regional, grupa de varsta 10-14 ani a cunoscut o scadere de
11,24% 1in intervalul 2008-2015, in timp ce la nivel national s-a Inregistrat o usoara crestere, de 0,33%.

Evolutia populatiei scolare proiectate pentru perioada
2003/2025 INS (mii persoane)

800,00 -

700,00 — =

600,00 ] B Grupa 3-6 ani
500,00 .
400,00 — @ Grupa 7-14 ani

300,00 W ] | | O Grupa 15-24 ani

200,00 [ ]| — | @ Total populatie scolara
= il
0,00 -

Anul 2003 Anul2005 Anul2010 Anul2015 Anul2020 Anul 2025
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Procentul regional de scadere este depasit in judetele Olt (scadere de 16,68%) si Gorj (scadere de

16,31%).

Asa cum este previzionat in proiectiile INS, in urmétorii ani populatia pe toate grupele de varsta este in
scadere. Populatia totala de varsta scolara va fi in 2025 de 400,3 mii persoane , cu 40,26% mai mica
decat in 2003. Va creste populatia urbana fatd de cea rurala (fig. 2.5.1 PLAI Gorj).
Un element care trebuie luat in calcul, desi nu poate fi masurat cu exactitate este cel al volumului
populatiei active care desfasoara o activitate 1n afara tarii. Sunt tot mai multi parinti care lucreaza in afara
tarii si isi lasa copiii sa invete in tara.
Aceste schimbari de dinamica a populatiei vor avea ca efect o0 mai anevoioasa realizare a planului de
scolarizare.

2.1.4 Parteneri actuali

DENUMIRE
NR. PROIECT- NUMAR Perioada de
CRT. CAMPANIE- INREGISTRARE PARTENERI NIVEL desfasurare
PROTOCOL
Orientare scolara si Scolile gimnaziale de pe
1. . o 10673/06.06.2019 . . Judetean 2018-2019
profesionala raza jud.Gorj
Lumea mea-lumea Centrul de educatie Martie-lunie
2. e 1813/15.04.2019 incluziva ,Sf. Andrei”, Gura | National
copilariei . 2019
Humorului, Suceava
I Centrul judetean de
Invitatie la .. . . -
3. . i 1615/27.03.2017 resurse si asistenta National Nedeterminata
sanatate . «
educationalad Constanta
Consiliul Judetean Gorj,
Transparents. Etics Inspectoratul de Politie
4, ransparentd, 2907/10.06.2019 Gorj, Inspectoratul de Judetean 2018-2019
si Integritate . . ..
Jandarmi Gorj, Serviciul
Judetean Anticoruptie Gorj
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Orientare scolara si
educationala —

Liceul Energetic Tg-Jiu,
Liceul Teologic Tg-Jiu,
Colegiul Tehnic nr. 2 Tg-Jiu,
Colegiul Economic ,,Virgil
Madgearu” Tg-Jiu, Liceul
de Arte ,,Constantin

. 8526/15.05.2019 Brailoiu” Tg-Jiu, Scoala Judetean 2018-2019
Diminuarea . - . -
. Gimnaziala ,,lon Grigoroiu
abandonului scolar . .
Lelesti-Gorj, Scoala
Gimnaziala ,,Grigore
Geamanu” Turcinesti-Gorj,
Scoala Gimnaziala
Ciuperceni - Gorj
On my way to Colegiul Tehnic,,lon . 01.11.2018-
21.11.201 |
Europe! 6609/ 018 | Mincu” nterjudetean | 51 e 5019
Consumator
informat 5795/31.10.2017 | SOleBl Economic,, Costin ;o0 2017-2018
Consumator C. Kiritescu
Castigat
Fenomene Colegiul Tehnic ,,Mihai
forice i B "B .
g | 2tmosterice sl | 136815032018 | oo SUUrEt, | National 2018-2019
edvolutia vremii pe Societatea Meteorologica
glob Romania Bucuresti
Limbile moderne — Colegiul National Ecaterina
9 | In context 6107/22.10.2018 Teodoroiu Tg-Jiu, Liceul cu | Judetean 25.05.2019
European Program Sportiv Tg-Jiu
Centrul de prevenire .
Adol a fara ’ M 2019-
10 | Adolescentafard | ) 5ci1903.2019 | Evaluare si Consiliere Judetean Martie 2015
vicii . . iunie 2019
Antidrog Gorj
Traditii si obiceiuri
T ! la Gi iala GHILAD
11 | acasa si peste 6799/07.12.2018 .Scoa @ G|'m|i1a2|a a6 International | 2018-2019
judetul Timis
hotare
Naturd Puritate Colegiul tehnic,,C. D.
122 ., 789/13.02.2019 Nenitescu”” Baia Mare National 2018-2019
Sanatate .
judetul Maramures
Emil Cioran si . . . . .
13 | intrebarile vremii 1454/21.03.2019 Liceul,, Traian Vuia National Februarie-mai

noastre

craiova judetul Gorj

2019
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Centrul judetean de resurse
si asistenta educationala
Gorj, Sc. Gimnaziala ,,C.
Savoiu” Tg-Jiu, Sc.
Gimnaziala ,,Ecaterina
Teodoroiu” Tg-Jiu, Sc
Gimnaziala ,,Antonie

Alege SMART 2479/31.05.2021 Mogos” Ceauru, Sc. Judetean 2020-2021
Gimnaziala Simbotin, Sc.
Gimnaziala ,,Sf. Nicolae”
Tg-Jiu,
Sc. Gimnaziala
Turcinesti, Sc. Gimnaziala
Stanesti
Bun venitin lumea | 40,4/8.09.2021 | Caminul LTHC Tg Jiu judetean Oct-dec 2021
culorilor
19 Zile de
revenire a . : .
abuzurilor s 5564/26.10.2021 | Federatia internationalaa | .o Oct 2021-1an
. comunitatilor educative 2022
violentelor asupra
copiilor si tinerilor
SPER- sustinem
pregatirea 451/25.012022 | Asociatia Excelsiorpentru o oo 2022-2028
educationala T excelenta in educatie
responsabila
Sc. Gimnaziala ,,Alexandru
Stefulescu” Tg-Jiu, Sc.
Gimnaziala Ciuperceni, Sc.
Gimnaziala Cilnic, Sc.
Ziua nationala a Gimnaziala Simbotin, Sc. An scolar 2021-
meseriilor (Oferta | 1503/08.03.2022 Gimnaziala ,,Ecaterina judetean
. o : 2022
educationala) Teodoroiu” Tg-Jiu, Sc
Gimnaziala ,,Antonie
Mogos” Ceauru, Scoala
Gimnaziala ,,Sf. Nicolae”
Tg-Jiu
Sprijinirea
tranzitiei elevilor
catre piata muncii JChelntml de calcul SA Te- judetean Martie 2022
prin stagii de
practica inovatoare
Colegiul Tehnic ,,Ion
Mincu” Tg Jiu, Centrul
Alimentatie corecta Scolar pentru Educatie
pentru o viata 7241/30.03.2022 Incluziva Tg-Jiu, Scoala judetean Martie-mai 2022

sanatoasa!

Gimnaziala ,,Sf. Nicolae”
Tg-Jiu, Inspectoratul
Scolar Judetean Gorj
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Spune stop
Bullying-ului! Ce

Fundatia Dan Voiculescu

Martie- iunie

8 . - 6947/31.03.2022 pentru Dezvoltarea national
faci tu - imi face Romaniei
rau! 2022
Scoala Gimnaziala ,,Sf.
Un pas spre liceu — Nicolae” Tg-Jiu CNET Tg-
. Jiu CNTV Tg-Jiu CNSH . An scolar 2021-
9 lﬁle Eas spre viitorul | 7592/01.04.2022 Tg-Jiu CT ,Ghe Magheru” judetean 2022
Tg-Jiu Liceul Energetic Tg
Jiu
10 | Club Holt IS 987/04.04.2022 | Asociatia HoltIS national ?512;”1” 2021-
Traficul de
11 | persoane. Adevar 2091/11.04.2022 Agentia , Impreuna” national Aprilie 2022
sau mit?
Informare si Agentia Nationala
1 | cooperareinlupta )45y 04 5gpp | impotriva traficului de national Aprilie 2022
impotriva traficului persoane, Centrul Regional
de persoane Craiova
13 | Orientare in cariera | 2406/04.05.2022 U.n Iversitatea Politchnica national An scolar 2021-
Timisoara 2022
Centrul Scolar pentru
Educatie Incluziva Tg-Jiu,
14 | Sa cunoastem 2604/13.05.2022 judetean Sem Il an scolar
meseriile Muzeul Etnografic ,,Sf. 2021-2022
Ana” Balanesti
Regia Nationala a
Padurea, sursa Padurilor, Administratia
15 nelilmrlltata de Parcului National Defileul judetean Mai 2022
oxige Jiului RA
16 | Protocol de 249604/30.05.2022 | UAT Municipiul Tg-Jiu | judetean Mai, funie 2022
colaborare
Inspectoratul de Politie
judetean Gorj, Inspectoratul
de Jandarmi judetean Gorj
Saptamana Directia Generala de
17 prevenirii 123.05.2002 Amsteqta Soglala si judetean Mai 2022
criminalitatii Protectie Sociala Gorj
Centrul de Prevenire,
Evaluare si Consiliere
Antidrog
RNP Romsilva,
18 fg?;gg?;rie 743/31.05.2022 Administratia Parcului judetean ?512?01& 2021-
National Defileul Jiului RA
19 | Integritate si 15/06.06.2022 DIEDRA ARTWORK SRL | national lunie-octombrie

transparenta

2022
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Inspectoratul de Politie
20 | Ce este drogul 263774/10.06. Judetean gorj, judetean Tunie 2022
2022 . .
BiroulSiguranta Scolara
Toamna prin ochi Sc. Gimnaziala ,,Petofi . Sep-22
21 de copil 1385/06.09.2022 Sandor” Livada, Satu Mare national Tunie 2023
i i Sept-oct
22 | Minunile Artei | 5055/20.09.2022 | Scoala de Arte Criuleni, o P
Republica Moldova 2022
Liceul Tehnologic de
23 | Natura — casa vietii | 5534/28.09.2022 Transporturi Auto national octombrie2022
Tirgoviste Dambovita
Pastele — Obiceiuri Sc. Gimnaziala ,,A.I. Cuza” . An scolar 2022-
24 si Traditii 5579/30.09.2022 Braila national 2023
Magia cuvantului Liceul Tehnologic ,,Nicol Nov 2022 ian
25 | eminescian in 203/16.01.2023 ceu’ " eMOIOgIC ,NICOIAC | ional ov a
. Teclu” Sibiu 2023
poezie si culoare
26 | Natura—Puritate - |4y 0 g3 50p3 | Colegiul Tehnic ,C.D. national Martie 2023
Sanatate Nenitescu” Baia Mare
27 Acord d§ 1431/23.03.2023 UplYer51tatea Politehnica national An scolar 2022-
parteneriat Timisoara 2023
O viata sanatoasa — Sc. Gimnaziala , Ecaterina | . .
28 HRANA 2524/29.03.2023 Teodoroiu” Te-Tiu judetean Martie 2023
2.1.5 Analiza P.E.S.T.E.L.

Factorii politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici si legislativi ce caracterizeaza

mediul in care gcoala functioneaza, au un puternic impact asupra activitatii tuturor departamentelor
stimuland sau dimpotrivda diminuand performanta institutionald si calitatea actului educativ.
Schimbarile legislative aduse de integrarea in structurile Uniunii Europeane, evolutia tehnologica,
accesul facil la informatie reprezinta oportunitati in eficientizarea procesului instructiv educativ.
Planul de actiune al solii isi propune realizarea unei analize obiective si amanuntite a aspectelor din
mediul extern, pe care scoala noastrda le poate valorifica sau ameliora in scopul Tmbunatatirii
rezultatelor.

In acest scop s-a ales ca metoda analiza PEST(EL) care clasifica factorii externi in politici,

economici, socio-culturali, tehnologici la care se adauga si contextul ecologic in care functioneaza
scoala, aspectul legislativ fiind analizat in cadrul fiecarui factor.
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Matricea analizei PESTEL

FACTORI

TEHNOLOG

FACTORI

LEGISLATIVI
FACTORI

FACTORI POLITICI

Factorii politici ai analizei vor face referire la:

- politicile educationale ale Ministerului Educatiei;

- riscul politic implicd schimbari majore survenite ca urmare a rotatiei ministrilor / conducerii judetene
/ conducerii ISJ (schimbari de viziune a managementului);

Elementele de noutate ale politicilor educationale nationale includ modificari referitoare la:
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In ceea ce priveste politicile educationale ale ME, noile masuri ME au luat in calcul ,,reducerea
numarului actelor de coruptie” realizatd prin actiuni de prevenire si combatere (procedura de transport
si de evaluare a lucrarilor in alt judet)” si ,,diminuarea tensiunilor exprimate de opinia publica
referitoare la modalitatea de stabilire a notei finale in urma contestatiilor prin eliminarea prevederii
conform careia nota finald dupd contestatii se modificd numai in cazul in care, intre nota initiala si nota
de la contestatii, existd o diferentd de minimum 0,5 puncte.

De mare utilitate este implementarea treptatd a programelor PNRR si PNRAS, dar si
introducerea treptatd a modului MATE in SIIIR care va conduce la uniformizarea modului de actiune
in institutiile de Tnvatamant.

Cadrul legislativ specific invitamantului

Descentralizarea si autonomia
sistemului de invatamant

Atragerea de 6 @ Existenta
resurse S o © strategiilor de

financiare dezvoltare PLAI
complementare PRAI
pentru
dezvoltarea /
infrastructurii N y
o P
Sporirea @ 6 Liberalizarea
resurselor unor domenii,

materiale si sectoare de informationale activitate

Prin datele de care le ofera, strategiile PLAI si PRAI permit accesul scolii la informatii
actualizate privind evolutia factorilor demografici, a pietei muncii etc. aducand-o mai aproape pe
problemele si nevoile comunitaii.

Proiectele si programele finantate de statul roman sau organisme europene determind cresterea
resurselor materiale si informationale:

- programe de dotare a laboratoarelor si cabinetelor;

- programe de dotare a salilor de sport cu echipamente sportive;

- imbunatatirea fondului de carte SEI (sistem educational informatizat);
- formare a personalului cu finalitati de educatie si formare profesionala.

FACTORI ECONOMICI

Colaborarea activd dintre scoald si mediile economic §i de afaceri asigurda diminuarea
somajului prin insertia unui numadr sporit de absolventi ai scolii noastre pe piatd muncii fapt dovedit
si printr-o cerere mai mare de forta de munca calificata in specializarile oferite de scoala noastra.
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Cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile prin proiecte
POCU sau de la diversi agenti economici (donatii, sponsorizari) precum §i parteneriate pentru
finantarea actiunilor sistemului de invatdmant (stagii de practica, cercetare stiintifica etc.).

FACTORI SOCIO-CULTURALI

€@ roowmomomoswes
€ woumrerorme
€ weowmow

| ATITUDINEAFATADE GALITATE
€©  oneomoewnes

Oferta educationala (profilurile si specializarile in care scolile asigura formarea) si obiectivele de
dezvoltare institutionala ale scolii noastre {in seama de asteptarile comunitatii i iau in calcul evolutiile
mediului precizate in PLAI si PRAL

Cifrele de scolarizare sunt puternic influentate de fluctuatiile demografice si mobilitatea
populatiei. Cresterea numarului de familii monoparentale si a numarului de copii aflati in ingrijirea
rudelor conduce deseori la amplificarea fenomenului abandonului scolar si a ratei infractionalitatii in
randul tinerilor.

Modificari substantiale s-au produs in ceea ce priveste atitudinea fatd de calitate. Mediul
educational, procesele de predare-invatare-evaluare, rezultatele scolare si cele globale au fost regandite
prin structurarea unui sistem al calitatii.

Competente specifice economiei de piatd (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari,
marketing, etc.) solicitd forta de munca ca indiferent de calificare sd isi diversifice pregatirea
profesionala pentru a face fata cerintelor diverse ale angajatorilor.

Rolul care ii revine scolii este de a promova invatarea pe parcursul intregii vieti (adaptarea
permanentd a programelor scolare) de a dezvolta atat competentele cheie cit si cele tehnice generale si
specializate. Pentru aceasta, scoala, in colaborare cu partenerii sai sociali, isi propune crearea conditiilor
propice unei bune formari a elevilor in domeniile mecanica si electric. Scopul acestei colaborari il
reprezintd formarea unor competente profesionale, care sa le permitd absolventilor integrarea pe piata
muncii din Romania, precum si pe piata Uniunii Europene.
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FACTORI TEHNOLOGICI

CONECTAREA LA INTERNET

1 I
IMPACTUL TEHNOLOGIILOR DE

| COMUNICARE 1

ATRACTIA TEHNOLOGICA A SECTORULUI

I I
IMPACTUL TEHNOLOGIILOR NOI

I I
PRACTICI EDUCATIONALE INOVATOARE

Dezvoltarea cunoasterii informationale impune ca, frecvent, cunostintele sa fie actualizate fapt
care impulsioneaza sistemul de formare profesionala a cadrelor didactice. Liceul nostru prin conectarea
la reteaua de internet wireless ofera cadrelor didactice oportunitatea regandirii strategiilor didactice,
documentare.

Dezvoltarea retelelor virtuale si a tehnologiilor moderne de comunicare (internet, televiziune prin
cablu, telefonie mobila etc.) conduc la eficientizarea procesului si duratei de transmitere a informatiilor
s1 0 mai bund derulare a cursurilor de instruire si formare. Utilizarea le scara larga a platformelor SEI,
AEL,GOOGLE CLASSROOM,

Z0OO0M, a invatdmantului asistat de calculator in timpul orelor sustinute online a modernizat calitatea
actului educational traditional.

Dotarile laboratoarelor si atelierelor vor fi imbunatatite si aduse la zi prin programul PNRR in
care este parte si institutia noastrd de invatamant, prin obtinerea unei sume de 1.600.929,79 RON.

FACTORI ECOLOGICI

Influenta factorilor ecologici asupra scolii
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Cadru
legislativ
Economisirea
energiei
electrice siaapei

-Reabilitarea termica

Educatie

ecoloaica Stil de via t3

sanatos

Sortarea
degeurilor

Integrarea in Uniunea Europeand a impus respectarea de catre unitdtile scolare a unor norme
precise in protejarea mediului.

In acest sens, cu sprijinul Consiliului Local s-au diversificat masurile de protejare a mediului
prin reabilitarea termica a cladirilor, economisirea resurselor de energie electrica si apa. Scoala
noastrd se implica in rezolvarea problemelor de mediu atat prin activitati de sortare a deseurilor pe
categorii respectiv plastic, hartie, resturi alimentare, cat si prin actiuni de educare a tinerilor pentru
evitarea poludarii, adoptarea unui stil de viata sanatos si prin proiecte derulate in colaborare cu
parteneri: Crucea Rosie, Scoala sanitara, proiecte Eco-scoala.

Demografie. Implicatii pentru IPT

La nivelul municipiului Targu Jiu se prognozeaza o descrestere a populatiei tinere generata de:
migratia externd si declinul demografic general, conform Directiei Judetene de Statistica GORJ .

De asemenea descreste semnificativ si populatia scolara cu varsta cuprinsd intre 15-18 ani cu
37,5% pana in 2027. La aceeasi categorie de varstd se observa tendinta de a opta in proportie de 75,7%
pentru liceu teoretic.

Conform datelor prezentate mai sus se anticipeaza si preconizeaza disparitia mai multor unitati
de IPT.
Pentru grupa de varsta 35-55 ani se Intrevede o crestere a nevoii de formare continud ceea ce reprezinta
o oportunitate pentru IPT de a furniza programe de formare destinate adultilor.

Datorita ponderii ridicate a populatiei masculine, liceul nostru incearca sa promoveaze egalitatea

sanselor oferind calificari profesionale potrivite ambelor sexe.

Analiza mediului economic si implicatii
Dezvoltarea pietei imobiliare, a infrastructurii, a alimentarii cu utilitati (apd, energie electricd, gaze)
conduce la cresterea cererii fortei de munca in constructii ceea ce reprezintd o oportunitate pentru scoala
noastra.
Aplicarea standardelor UE in domeniul protectiei mediului s-a concretizat la nivelul scolii
noastrd prin introducerea in oferta educationala de calificarii Tehnician ecolog si protectia mediului.
Introducerea calificarilor Tinichigiu vopsitor auto si Frizer-coafor-manichiurist- pedichiurist
prin scoala profesionald s-a datorat diversificarii obiectului de activitate al agentilor economici care au
devenit parteneri in pregatirea profesionala a tinerilor.
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Comertul are un potential mare de crestere in viitor. Se constata preponderenta intreprinderilor

mici care lucreaza in comert, aldturi de o prezenta in crestere a marilor lanturi de magazine .

Cele mai importante retele de hipermarket-uri si supermarket-uri — Carrefour, Kaufland, Lidl, Penny,

etc. — sunt prezente in municipiul Targu Jiu. Ca raspuns la schimbdrile tehnologice si organizationale

induse de investitiile straine si cerinfele de competitivitate, trebuie avute in vedere:

- cresterea nivelului de calificare;

- importanta competentelor cheie si a limbilor straine;

- formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing,
tehnici de vanzare;

- colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de exemplu:
tehnice si comerciale/economice, tehnice - artistice — I'T (design, grafica, publicitate, pagini
web) etc.

- formarea continud a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile.

Ca raspuns la cerintele de mediu pe baza standardelor UE:

- calitate in pregatirea pentru calificarile specializate pentru ecologie si protectie mediului pe
baza standardelor de mediu ale UE;

- dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnica generald, indiferent de
specialitate.

Diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de capital, etc.) si de
activitati producatoare de bunuri si servicii, trebuie sa conduca la realizarea unui parteneriat scoaldi-
agenti economici real, indiferent de domeniul de pregatire.

Datorita acestor prognoze institutia noastrd a introdus calificari noi, si anume Frizer-coafor-
manichiurist- pedichiurist prin scoala profesionald, dar si calificari precum Tehnician electrecian-
electronist auto si Tehnician electromecanic.

Se apreciaza ca domeniile de formare prioritard initiald sunt: electric, mecanic, economic,
constructii, instalatii si lucrari publice. Se remarca un trend crescator in economie datoritd investitiilor
brute, al investitiilor straine si valorilor mari inregistrate in produsul intern brut. Se recomanda
implicarea operatorilor economici in parteneriate viabile In vederea realizarii de stagii de pregatire
practica, in formarea cadrelor didactice conform noilor tehnologii, in adaptarea curriculum-ului, in
furnizarea de angajati care sa fie formati in cursuri de FPC in cadrul scolilor IPT.

2.2Analiza mediului intern

Analiza a urmarit:
Cultura organizatiei
Resursele curriculare
Oferta educationala actuala
Resursele financiare si umane

Ultimii 15 ani se remarca prin crearea unei culturi a calitatii la nivelul organizatiei. Cultura
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organizatiei noastre scolare cuprinde cultura echipei manageriale, cultura cadrelor didactice §i cultura
elevilor.

Conducerea liceului isi concentreaza activitatea pe dezvoltarea comunicarii intre departamente,
cu elevii, parintii si partenerii scolii ceea ce a condus la crearea unui mediu educational placut, adecvat
deruldrii intregii activitati. Cultura cadrelor didactice din scoala noastra, preponderent feminind, este
caracteristicd pentru invatdmantul romanesc. Elevii scolii apreciaza pozitiv activitatea cadrelor
didactice pe care le considera empatice, rdbdatoare, amabile si dedicate profesiei de dascal.Principiile
de baza care stau la baza codului deontologic al cadrelor didactice ale Liceului Tehnologic ,,Henri
Coanda”, cuprinse in Regulamentul Intern al Liceului Tehnologic ,,Henri Coanda” sunt:

e Angajamentul fata de elevi;

e Angajamentul fatd de profesiunea didactica;

e Comportamentul etic fata de colegii de profesie;

e Angajamentul fatd de comunitatea scolara si sociala.

Valorile dominante sunt: calitate si profesionalism, comunicare, spirit de echipa, creativitate si
realism, integritate, responsabilitate, implicare, toleranta, spiritul civic, cooperare, respect reciproc,
atasamentul fatd de elevi, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
entuziasm, dorinta de afirmare, generozitatea, increderea si respectul fata de copil si familia acestuia,
devotamentul fata de profesie. Cultura elevilor este puternic influentata de valorile mediului familial
sau ale grupului de apartenenta. Elevii liceului provin din judetul Gorj sau chiar din judetele Vélcea
sau Hunedoara, o mare parte locuind la rude sau facand naveta. Multi dintre acestia se confrunta cu
probleme de ordin economic, provin din familii monoparentale (peste 60), sunt crescuti de rude si au
o atitudine de indiferenta fata de studiu.

Sectiunile Regulametului Intern al elevilor referitoare la dobandirea, exercitarea, incetarea calitatii de

elev, drepturile, indatoririle, interdictiile, sanctiunile acestora etc. au ca scop conformarea la reguli,
intarirea modelelor de autoritate si dezvoltarea colaborarii intre elevi sau intre acestia si ceilalti
participanti la procesul instructiv-educativ.

Se remarcd o accentuatd tendintd de recalificare la nivelul catedrelor cu precddere printre
profesorii de discipline tehnice.

Oferta educationald are la bazd resurse materiale, umane si curriculare adecvate, in schimb
de competente si abilitati in concordanta cu cerintele angajatorilor, a economiei bazate pe cunoastere.

In anii scolari precedenti se remarca tendinta de abandon scolar datorat mai ales repartizarii
computerizate a elevilor cu domiciliul in localitati aflate la mare distantd de scoald, care reclama
caminul scolii sunt in crestere fapt ce determinad un grad de ocupare in descrestere pe parcursul anului
scolar.

Existd parteneriate bune si de traditie cu agenti economici privind asigurarea instruirii practice,

elaborarea CDL-urilor si organizarea si desfasurarea examenelor de certificare a calificarii in domeniile
mecanic, electric, electronica-automatizari si protectia mediului, cum sunt: S.C. GINDANY PREST
S.R.L. TG-JIU; S.C. PELASERV S.R.L.; S.C. WOLKS WAL AUTO SRL TG —JIU; P.F.A. CROICU
SERVICE TG —JIU; S.C. ESTILO CRISTIN S.R.L. TG -JIU; S.C. HAIR LOVE 84 S.R.L. TG - JIU;
S.C. IOANLUM, S.R.L. TG — JIU; S.C. ENOS S.R.L. TG — JIU; S.C. MECATECH S.R.L. TG —
JIU; S.C. EDIMADICON AUTO S.R.L., AGENTIA PENTRU PROTECTIA MEDIULUI GORJ;

23



Veniturile extrabugetare sunt mici in raport cu nevoile si provin in cea mai mare parte din
inchirierea spatiilor scolare.
Liceul Tehnologic Henri Coanda esteo unitate de invatamant profesional si tehnic a carei oferta

educationald raspunde solicitarilor agentilor economici din judet si din regiune, dar si cerintelor
absolventilor de clasa a VIII-a.

La liceu tehnologic, numarul elevilor inscrisi in clasa a IX-a a avut o evolutie diferita in ceea ce
priveste ponderile pe profile, nregistrandu-se o scddere relativ constantd pentru profilul tehnic, o
crestere constantd pentru profilul servicii si o evolutie fluctuanta la profilul resurse naturale si protectia
mediului.

Liceul Tehnologic ,,Henri Coanda” asigura conditii moderne necesare desfasurarii activitatilor
didactice de formare profesionala initiala, inclusiv pentru persoanele cu dizabilitati. Toate cadrele
didactice au parcurs stagii de formare in vederea perfectionarii pentru adaptarea la noile cerinte in
predare-invatare-evaluare.

Elevii sunt consiliati pe tot parcursul scolarizarii, iar cei din clasele terminale au participat in
proportie de peste 55% la cel putin o sedinta de consiliere profesionala.

in anul scolar 2023-2024 situatia claselor este urmatoarea:

1P NR. DE
NIVEL CLASA INVATA cL ASE DOME CALIFICARE
MANT NIU
Liceal Clasa 7 0.5 l\ilecanl— Tehn1c1.an
alX-a A ca transporturi
Resurse Tehnician
Liceal Clasa Zi 0.5 nia e e(rx)':ogtia "
alX-a A ' oo P
protectia calitatii
mediului mediului
Clasa . ..
Liceal aX-aA Seral 0,5 Nvlecanl- Tehnlc{an
ca transporturi
Resurse Tehnician
1 1 '
Liceal Clasa Zi 0.5 nia e e(rx)togtia !
aX-aA ' ¥ . pro %C.’ )
protectia calitatii
mediului mediului
Liceal Clasa 7 0.5 h{[ecam- Tehn1c1'an
aXl-aA ca transporturi
Resurse Tehnician
Liceal Clasa Zi 0,5 tural 1 i
a Xl-a A , nfa urale €co og‘ si
S1 protectia
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protectia calitatii
mediului mediului
Tehnician
Liceal Clasa 71 1 Electric electrician
aXll-a A j
electronist auto
Profesio- Clasa ) Mecani- Tinichigiu
Zi 0,5 . .
nal alX-a A ca vopsitor auto
Profesio- Clasa . ) FElectrician
Zi 0,5 Electric
nal alX-a A auto
Estetica Frizer -
Profesio- Clasa ) si igiena coafor -
Z1 1 ’ ) C
nal alX-aB corpului manichiurist -
omenesc pedichiurist
Profesio- Clasa . Mecani- Tinichigiu
Zi 0,5 . )
nal aX-aA ca vopsitor auto
Profesio- Clasa . . FElectrician
Zi 0,5 Electric
nal aX-aA auto
Estetica Frizer -
Profesio- Clasa ) si igiena coafor -
Zi 1 ) .
nal aX-aB corpului manichiurist -
omenesc pedichiurist
Estetica Frizer -
Profesio- Clasa . si igiena coafor -
Zi 0,5 ’ ) C .
nal aXl-aA corpului manichiurist -
omenesc pedichiurist
Profesio- Clasa . Mecani- Tinichigiu
71 0,5 . .
nal aXl-aA ca vopsitor auto
Tehnician
) Clasa Mecani- mecanic pentru
Liceal Seral 1 . R ) P .
alX-aA ca intretinere 1
reparatii
Clasa
) Mecani- Tehnician
Liceal aX-aA Seral 1 . )
ca transporturl
) Clasa Mecani- Tehnician
Liceal Seral 1 . )
aXl-aA ca electromecanic
) Clasa Mecani- Tehnician
Liceal Seral 1 . )
aXl-aB ca transporturi
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Resurse Tehnician
naturale ecolo si
Liceal Clasa Seral si roteftia ,
aXl-aC o protecy
protectia calitatii
mediului mediului
) Clasa Mecani- Tehnician
Liceal Seral . )
a Xll-a A ca transporturi
) Clasa Mecani= Tehnician
Liceal Seral . )
a XlIl-aB ca transporturi
Resurse Tehnician
naturale ecolo si
Liceal Clasa Seral si roteégtia ’
aXll-aC o protecy
protectia calitatii
mediului mediului
Clasa
) Electro- Tehnician
Liceal a XllI-a Seral . )
A mecanica electromecanic
Clasa
) Mecani- Tehnician
Liceal a Xlll-a Seral . )
ca transporturi
B
Resu ..
rse Tehnician
Clasa naturale ecolog si
Liceal a Xlll-a Seral G protectia
C ’ rotectia calitatii
P o mediului
mediului
Tehnician
) ) Informa- echipamente
Postliceal Anul T A Z1 .. .p . )
tica periferice si
birotica
Tehnician
) ) Informa- echipamente
Postliceal Anul I B Z1 .. 'p . .
tica periferice si
birotica
Tehnician
. . Informa- echipamente
Postliceal AnulIT A Z1 L. e . .
tica periferice si

birotica
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Anul
) . Mecani- Maistru
Postliceal I A Z1 1 . )
L. ca mecanic
maistri
Anul
) . Mecani- Maistru
Postliceal II A 71 1 . )
.. ca mecanic
maistri

Situatia elevilor pe nivele si forme de invatamant

TIP INVATAMANT

Z1,95,17%

POSTLICEAL, 57,
10%

SERAL, 227, 40%

\ — . |
B PROFESIONAL,
116, 21%

Cadrele didactice sunt calificate in proportie de 100%, participa la cursuri de formare, folosesc

strategii didactice diverse, adaptate la nevoile elevilor. Exista disponibilitatea cadrelor didactice de
dezvoltare a competentelor proprii si de a se implica in activitati extracuriculare, aducatoare de
venituri.

Procentul pentru calificdri cerute pe piata muncii este in crestere prin faptul cd a crescut
numadrul profesorilor de discipline tehnice si a maistrilor instructori care au a doua specializare.

2.2.1. Predarea si invatarea
Analiza rezultatelor pe arii curriculare, culese din rapoartele prezentate in consiliul
profesoral.

PUNCTE TARI:

e S-arealizat evaluarea initiala (identificarea stilurilor de invatare, a nevoilor elevilor, nivelul de
cunostinte, experienta si abilitatile anterioare) la toti elevii scolii, astfel incit profesorii pot sa-
si adapteze demersul didactic la nevoile elevilor (dovezi : dosarele dirigintilor, catalogul clasei,
proiectarea lectiilor );
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In urma parcurgerii programelor de recuperare, aproximativ 25% dintre elevi obtin rezultate
mai bune la Invatatura (dovezi: inregistrarile la nivelul catedrelor);

Toti profesorii folosesc masuri pentru a promova egalitatea sanselor si a Impiedica
discriminarea (dovezi: modalitati de evaluare unitare la nivelul catedrelor);

90% dintre profesori stabilesc relatii de lucru eficace cu elevii (dovezi: rezultatele testelor
initiale comparate cu testele finale denota progresul scolar, conform rapoartelor catedrelor);
Resursele materiale existente in scoald sunt integrate in lectie pentru sprijinirea invatarii in
proportie de 95% (dovezi: proiectarea didactica, inregistrarile laborantei, fisele de observare
la lectie).

Rezultate foarte bune la examenele de certificarea calificarii profesionale (sursa: statisticile
scolii);

Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continua: sustinerea gradelor didactice,
participarea la cursuri de formare, sustinerea de activitati metodice la nivelul scolii si judetului
(sursa: portofoliile profesorilor)

85,71% dintre profesorii de discipline tehnice si maistrii instructori au parcurs programe care
le confera a doua specializare;

45% dintre elevii chestionati acorda calificativul excelent pentru gradul de implicare al
cadrelor didactice in procesul de predare, iar 50% acorda bine si foarte bine (sursa- dirigintii
claselor);

PUNCTE SLABE:

Rezultate slabe la testele initiale, ceea ce denota o pregatire initiald slaba a elevilor (dovezi:
rapoartele catedrelor);

Rezultate slabe la examenul de bacalaureat;

Folosirea frecventa a evaluarii sumative in defavoarea celei formative din cauza programelor
scolare incdrcate si a situatiei epidemiologice;

Lipsa de manuale pentru disciplinele tehnice la invatamantul profesional si la clasele a XI-a si
a XlI-a liceu si de manuale digitale (dovezi:rapoarte catedre);

Motivatia elevilor pentru invatare este scazuta si are ca rezultat slaba implicare a elevilor in
monitorizarea propriului progres, absenteismul, parinti plecati in stainatate;

Dificultatea de a realiza practic programe sustinute pentru pregatirea suplimentara a elevilor
din cauza orarului deja incarcat al acestora si al programului mijloacelor de transport;

Masuri:
Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ prin elaborarea unui plan operational pentru

asigurarea calitatii;

Adaptarea strategiilor de invatare pentru a raspunde stilurilor individuale de invatare, nevoilor,

abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui elev prin informari la nivelul catedrelor si in rindul cadrelor
didactice debutante;

Alcatuirea programelor de invatare astfel incét sa ofere posibilitatea Invatarii prin pasi mici;
Cresterea numarului de cadre didactice care aplica Tnvatarea centrata pe elev;
Preocuparea cadrelor didactice pentru elaborarea de instrumente curriculare destinate

disciplinelor tehnice (manuale, suporturi de curs, etc), pentru modernizarea si adecvarea strategiilor de
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invatare; participarea cadrelor didactice in cadrul comisiilor de specialitate si a grupurilor de lucru la
elaborarea/revizuirea programelor si a instrumentelor de evaluare la nivel municipal si national;

Consultarea comunitatii locale si a partenerilor economici pentru a stabili parcursurile optionale
pe care le vor urma elevii pentru a usura insertia absolventilor pe piata muncii;

Incurajarea comunicarii pe orizontala (elev-elev) in procesul de predare- invitare si a tutoratului
intre elevi;

Promovarea egalitatii sanselor pentru toti elevii scolii;

Aplicarea metodelor alternative pentru evaluare: autoevaluarea, proiectul individual si in grup,
portofoliu;

Cresterea rolului consilierii si orientarii gcolare si profesionale pentru a determina cresterea
motivatiei invatarii;

Extinderea numarului de membrii In comisia pentru promovarea imaginii scolii, precum si
atragerea agentilor economici in promovare;

Imbunititirea activititii de marketing scolar pentru atragerea unor elevi cu o pregitire initiala
mai buna (Targuri educationale, Ziua portilor deschise, parteneriate cu scoli gimnaziale);

Derularea de activitati practice la agenti economici pentru a cunoaste mai bine cerintele
activitatii la un potential loc de munca (contracte de parteneriat);

Implicarea unui numar mai mare de pdarin{i, in activitatile scolii, in vederea scaderii
absenteismului si prevenirii abandonului.

2.2.2. Materiale si resurse didactice

PUNCTE TARI:

Dotarea cabinetelor si laboratoarelor cu tehnica de calcul;

Accesul tuturor elevilor la ehipamentele din dotarea laboratorelor pe baza graficelor de acces
in laboratoare;

Crearea de RED bde cadrele didactice din scoald;

Dotarea cu calculatoare si imprimante a cancelariei, secretariatului, contabilitatii, birourilor
managerilor si soft adecvat, inclusiv conexiune permanenta la internet ;

Existenta cabinetelor de limba romana, matematica, limbi moderne,istorie, electrotehnica,
tehnica de calcul dar si a laboratoarelor de: informaticd (3), chimie, fizica, electronica,mecatronica;
masurari tehnice;

Existenta sdlii de sport si a terenului de sport;

PUNCTE SLABE:

Resurse financiare insuficiente pentru achizitia consumabilelor necesare desfasurarii practicii in
ateliere;

Aparatura si echipamentele din dotarea laboratoarelor de fizica, chimie si biologie au o vechime
de peste 20 de ani, fiind intr-o stare avansata de uzura (sursa: figele de gestiune);

2.2.3. Rezultatele elevilor
PUNCTE TARI:
Premii la concursuri nationale si judetene la limbi moderne, discipline tehnice, educatie plastica;
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Implicara elevilor in activitati
Promovabilitatea la examenele de absolvire a Tnvatdmantului profesional in ultimii trei ani a fost
98%;
Implicarea elevilor in activitati extracurriculare;
45 % dintre absolventii de liceu continua studiile postliceale.
11% dintre absolventii scolii profesionale sunt angajati in domeniu
Aprox. 50% dintre absolventii scolii profesionale continud studiile la liceu zi si liceu seral.

PUNCTE SLABE:
12,5 % dintre elevi au fost declarati repetenti In anul scolar 2022-2023;
Absenteismul elevilor in procent mare (15% dintre cei Inscrisi au fost sanctionati cu
scaderea mediei la purtare pentru absente nemotivate);

2.2.4. Consilierea si orientarea vocationala oferite elevilor

PUNCTE TARI:
existenta unui Cabinet de Asistenta Psihopedagogicd;
existenta unui Profesor consilier, angajat cu norma intreaga;
existenta softurilor specializate pentru consiliere;
existenta unei retele de parteneriat active intre scoald si institutii $i organizatii
abilitate sa furnizeze consiliere si orientare privind cariera: Centrul Judetean de Asistenta
Psihopedagogica, Universitatea ,,Constantin Brancusi”, Universitatea din Craiova, scoli
generale, angajatori locali, A.J.O.F.M., Camera de Comert, Politie, Consiliul Local;
90% dintre elevii scolii apreciazd ca foarte bund relatia cu dirigintele, sursa —
chestionare aplicate elevilor
5% din elevii de liceu zi au fost implicati in proiecte in care s-au desfasurat activitati
de orientare si consiliere profesionala.

PUNCTE SLABE:

Lipsa softurilor specializate pentru cabinetul de consiliere;

Lipsa unei planificari riguroase a intalnirilor factorilor implicati in consilierea si
orientarea vocationala.

2.2.5. Analiza portofoliului de produse

Nr. Domeniul/ Argumente Strategii

ert Specializare
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- acopera un segment | - mentinerea
mare de piatd dintr-un | produsului cu un
sector de activitate aflat | numadr redus de clase
in crestere in zond | pentru atragerea
Electrotehnica }e)lEcAt;)cian auto (sursa - | unor 'elevi cu 10
v ; pregatire initiala
»CASH CAW - exista concurenta buna care ulterior
altor scoli din zona pot fi redistribuiti
spre alte domenii
existente in oferta.
- sector de activitate | - mentinerea
aflat in scadere in zona | produsului
(sursa - PLAI); pe piata s
- exista In zond | intensificarea
concurenta altor scoli | eforturilor de a
Mecanica (sursa-anexe PRAI); atrage mai multi
»CASH CAW” - existenta in scoala a | elevi;
personalului  didactic
titular  calificat  in
domeniul mecanic
(sursa —fisa de
incadrare).
- sector de activitate | - reducerea treptatd a
aflat in scadere in zond | numarului de clase si
in optiunile | scolarizarea  pentruy
Protectia mediului absolventilor de clasa a | acest domeniu numai
» PROBLEM CHILD ” VIlI-a, dar cerut de unii | la cererea agentilor
agenti economici, economici ;
- exista in  zond
concurenta altor scoli
(sursa-anexe PRAI);

2. 3. RESURSE FIZICE SI UMANE

2.3.1. Resurse fizice
in administrarea scolii exista urmatoarele cladiri: corp cladire scoala, cladire atreliere, cladire
camin, cladire cantina si spalatorie, cladire sala de sport.
Scoala este dotata cu sald de sport, 2 terenuri de sport, cantina, cabinet medical, cabinet psihopedagogic.
Spatiile destinate procesului de invatamant sunt urmatoarele:
-sali de clasa — 13, din care 5 sunt cabinete: 1 de limba romana, 1 de limbi moderne, 1 de desen
tehnic, 1 de istorie, 1 electrotehnica;
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-laboratoare -9 din care: 8 laboratoare, repartizate pe corpuri de cladire
astfel :
Laborator de informatica 1, situat la parter, in cladirea 1, cu suprafata de 53mp;
Laborator de informatica 2, situat la etajul 2, in clddirea 1, cu suprafata de 53mp
Laborator de informatica 3, situat la etajul 2, in cladirea 1, cu suprafata de 53mp
Laborator de fizicd , situat la etajul 1, in cladirea 1 , cu suprafata de 59 mp
Laborator de biologie , situat la etajul 2, in cladirea 1, cu suprafata de 59 mp
Laborator de chimie , situat la etajul 3, in cladirea 1, cu suprafata de 59 mp
Laborator de elctronica, situat la etajul 3, in cladirea 1 ( corp principal), cu suprafata
de 53mp
Laborator de esteticd, situat la parter, in cladirea 4, cu suprafata de 3 Imp;
-ateliere gcolare -8, repartizate pe corpuri de cladire, astfel:

Atelier prelucrari prin aschiere, situat la parter, in clddirea 3 — Ateliere, cu suprafata de 92,53mp;
Atelier auto - mecanic, situat la parter, 1n cladirea 3 — Ateliere, cu suprafata de 90,34mp;

Atelier asamblari, situat la parter, in cladirea 3 — Ateliere, cu suprafata de 92,67mp;

Atelier mecanic si electric, situat la parter, in cladirea 3 — Ateliere, cu suprafata de 119,16mp;
Atelier lacatuserie mecanica, situat la etajul 1, in cladirea 3 — Ateliere, cu suprafata de 92,53 mp;
Atelier mecanica / Incercari, situat la etajul 1, in cladirea 3 — Ateliere, cu suprafata de 90,34 mp
Atelier electric, situat la etajul 1, in cladirea 3 — Ateliere, cu suprafata de 43,26 mp;

Atelier masurari tehnice, situat la etajul 1, in cladirea 3 — Ateliere, cu suprafata de 119,16mp

In concordanta cu continutul curriculumului s-a incercat prin modul de dotare al laboratoarelor,
cabinetelor si atelierelor scoald, cu materiale didactice si echipamente de instruire cu manuale si
tehnologii didactice de utilizare a acestora, transformarea elevului 1intr-un factor activ al propriei
instruiri.

Resursele materiale existente in laboratoare si ateliere sunt insotite de instructiuni de functionare
clare si usor de inteles, fapt care sprijind procesul instructiv--educativ.

Elevii utilizeaza resursele didactice din laboratoare, ateliere, sala de festivitati (amfiteatru),
biblioteca, sala de sport etc., accesul fiind permis pe baza unui program stabilit si afisat.

Pentru domeniul electric si pentru domeniul protectia mediului, nivelul de dotare cu mijloace de
invatamant si echipamente de laborator, corespunde cerintelor din standardele de pregatire
profesionala.

Deficitard ramane dotarea cu softuri educationale atat pentru disciplinele tehnice cat si pentru
disciplinele de cultura generala (nu sunt suficiente resurse didactice pentru Invatarea limbilor strdine
mai ales in termeni tehnici).

Echipamente IT si birotica achizitionate in ultimii 3 ani, existente in scoala la inceputul anului scolar
2023-2024:

Nr.cii Loc Obiecte din dotar{ Nr. Data | Date tehnice
amplasare obiect af:hiZJ
el
1 Laborator in
sala 0.5
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Laptop HP 28 2021 | HDD 256 GB, 4 GB RAM , PROCES(
AMD ATHLON 2.30 GHz, WINDOWS
M.OFFICE 2016

Statie de lucru| 1 2022 | SSD 256 GB, 4 GB RAM , PROCES(

ALL IN ONE INTEL(R) CORE (TM) 120 GH

LENOVO WINDOWS 11, M.OFFICE 2016

SERVER RETI 1 2022 | HDD 1 TB, 8 GB RAM , PROCESOR INT]

DELL POWER XEON 1.2 GHz, WINDOWS 10, M.OFFI(
2019

Imprimanta 1 2020 | Imprimanta DOCU CENTRE SC 20]

DOCUCENTER LASER COLOR

Imprimanta 1 2008 | Imprimanta WORKCENTER -laser

WORKCENTER

TABLA 1 2021| TABLA INTERACTIVA TIET

INTERACTIVA DIAGONALA 94”

VIDEOPROIECT 1 2021 | VIDEOPROIECTOR INFOCUS EB-WO9-

R CU SUPORT DE PRINDERE

CAMERA 1 2021 | CAMERA VIDEOCONFERINTA

VIDEOCONFER|

TA

TABLA 1 2020 | TABLA INTERACTIVA DIAGONALA 9

INTERACTIVA

VIDEOPROIECT 1 2020 | VIDEOPROIECTOR EPSON EB-W9-06 (

R SUPORT DE PRINDERE

Server Lenovo In
Pentium Dual- C¢
E2180 +Monitor

2008

Windows Server 2008 , 500GB HDD ,In
Celeron Dual-Core , 4GB RAM + Moni
Lenovo 177

Laptop Fuji
Siemens - defect

2008

150 GB HDD, Intel Celeron Dual-Core E1]
1,5 GB RAM

II

Laboratorini
Sala 2.5

Laptop HP

20

2021

SSD 256 GB, 4 GB RAM , PROCESOR AN
ATHLON 230 GHz, WINDOWS
M.OFFICE 2016
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Laptop LENOVO

2020

HDD 1 TB, 8 GB RAM , PROCESOR INT]
XEON 1.2 GHz, WINDOWS 10, M.OFFI(
2010

Statie de lucru| 1 2022 | SSD 256 GB, 4 GB RAM , PROCES(

ALL IN ONE INTEL(R) CORE (TM) 120 GH

LENOVO WINDOWS 11, M.OFFICE 2016

Laptop DELL 1 2018 HDD 1 TB, 8 GB RAM , PROCES(
INTEL(R) 1.2 GHz, WINDOWS
M.OFFICE 2010

TABLA 1 2021| TABLA INTERACTIVA TIET

INTERACTIVA DIAGONALA 94”

VIDEOPROIECT 1 2021 | VIDEOPROIECTOR INFOCUS EB-WO9-

R CU SUPORT DE PRINDERE

CAMERA 1 2021 | CAMERA VIDEOCONFERINTA

VIDEOCONFER

TA

Imprimante 1 2020 | Imprimante BROTHER -LASI

BROTHER MONOCROM

CAMERE VIDE( 15 2018 | Camere video Logitech C922 PRO

Imprimante 1 2012 | Imprimante SAMSUNG -laser pen

SAMSUNG examene bacalaureat

Statie de lucru 1 1 2015| 3 GB RAM , HDD 160 GB, procesor In

Compaq dc77 Celeron

CMT

Statie de lucru 1
DC7900 USDT

2015

4 GB RAM , HDD 160 GB, procesor In
Celeron

Statie de lucru D
Optiplex Dual C¢
E5300 -defecte

2013

2 GB RAM , HDD 160 GB, procesor Di
Core E5300

Server IB 1 2002 | HDD 40 GB, 1 GB RAM, CD-RW
Pentium IV
Monitor IBM 1 2002 | Monitor IBM
AMFITEAT SMART TV 1 2018 | Smart TV SCHNEIDER LED58-SC680K
U
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111 Laborator in

sala 2.6
Statie de lu¢ 25 2022 | SSD 256 GB, 8 GB RAM , PROCESOR AN
DELL OPTIPLE] ATHLON 2.30 GHz, WINDOWS
M.OFFICE 2016
MONITOR+Tast; 25 2022 | Monitor DELL 25,5
ra +Mouse
VIDEOPROIECT 1 2019 | VIDEOPROIECTOR EPSON
R

Calculator Germil 25 2006 | HDD 80 GB, 1,5 MB RAM, primite p
sponsorizare pv C.A. 18.12.2019

Monitor Germina| 25 2006 | Monitor 17 TFT 150

Sistem Ser{ 1 2006 | Proiect,, PHARE” :10 HDD -80GB
pentru internet ref

Calculatoarele sunt conectate prin reteaua RDS la Internet 24 ore pe zi, precum si retea wireless. Scoala
dispune de pagina WEB — https://cthc.gorj.ro /

Costurile de cazare in caminul scolii sunt in crestere, iar gradul de ocupare scade. Viabilitatea financiara
este amenintata (sursa: statisticile referitoare la numarul elevilor) ;

Cantina si caminul scolii sunt in proces de modernizare si dotare (sursa:statisticile financiare ale scolii) ;

2.3.2. Resurse umane
Personalul scolii este format din 42 cadre didactice, dintre care 30 sunt titularii scolii;
Dintre cei 30 titulari, 22 sunt profesori de culturd generala si 8 profesori de discipline tehnice;
Dintre profesorii titulari ai scolii, 24 au gradul didactic I, 4 au gradul didactic II si 2 au gradul didactic
definitiv .

In randul cadrelor didactice din scoald existd 5 profesori metodisti ai 1.S.J. Gorj, 3 membri Corpul
national al mentorilor, 2 formatori la nivel national, 10 formatori locali, 5 autori de manuale si auxiliare
curriculare;

¢ 95 % dintre profesorii scolii au sustinut in ultimii trei ani cursuri de formare (initiere operare PC,
asigurarea calitatii, comunicare n limba straina, abilitare, elaborare standarde si curriculum, consiliere
si orientare privind cariera, Tnvatare centratd pe elev etc.);

¢ 100% din personalul administrativ detine o calificare corespunzatoare postului ocupat, prestand
servicii de calitate.
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ANALIZA SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

92% din personalul didactic este cu experienta
suficientd pentru a desfasura un proces
didactic de calitate ;

Participarea managerilor, secretarului sef,
bibliotecarului la cursuri de perfectionare;

Cresterea numadrului
angajatorii locali ;

de parteneriate cu

cancelariei,
biroului
inclusiv

calculatoare a
contabilitatii,
soft adecvat,

Dotarea cu

secretariatului,
managerului si
conectare la internet

Existenta unui cabinet medical (medic,

asistent medical)

Scoala de soferi proprie cu autoturisme
functionale proprii

Oferta calificdri cu mare cadutare pe piata
muncii pentru elevi si parintii acestora, unice
la nivelul judetului ;

75% dintre elevi primesc feed-back asupra
propriului progres;

Rezultate bune la examenele de certificarea
calificarii profesionale, peste 90% in fiecare
an;

Preocuparea cadrelor didactice pentru
formarea continud si dobandirea unei noi
calificari;

Resursele materiale existente in scoala sunt
integrate 1n lectie pentru sprijinirea Invatarii
in proportie de 80%;

Diferenta intre stilul de lucru necesar si
cel practicat;

Dotare redusa cu auxiliare si soft
educational;

Armonizarea partiala a CDL-urilor cu
cerintele angaajtorilor;

Nu exista o evidenta stricta a evolutiei
absolventilor;

Existenta abandonului scolar ;

Slaba educatie anteprenoriald a cadrelor
didactice ;

Fond de carte tehnicd insuficient si
neactualizat in dotarea bibliotecii ;
Existenta unor resurse financiare limitate
care determind mentinerea unui plan
riguros de gestionare a acestor resurse
Probleme ale instalatiilor de stingere a
incendiilor din cadrul internatului de elevi.

Intretinerea bazei materiale cu mare
dificultate, cauzata de educatia
deficitara a elevilor 1n acest sens;

Oportunitati

Amenintari

e Aparitia unor reglementari clare privind
organizarea invatamantului dual (care devine
prioritate MECS), existenta unor programe la
nivel regional de dezvoltare a resurselor
materiale si umane finantate prin PNRR si

Amplasarea intr-o zond semiperiferica a
orasului ;

Tendintele de schimbare a cererii pe piata
muncii;

36




Banca Mondiala, la care scoala a aplicat,

(ROSE),

existenta unor programe pentru

invatdmantul profesional si tehnic finantate de
agenti economici puternici;

Recalificarea a 89% dintre cadrele tehnice
Finantarea cursurilor universitare si a
cursurilor de formaredin invatamantul
preuniversitar pentru cadrele didactice
prin programul ROSE;

Participarea in proiecte ERASMUS+
Existenta unui mediu universitar local de
perfectionare si recalificare ;

Posibilitatea de a vizita si colabora cu
unitafi economice;

Cresterea ponderii sectorului servicii in
cadrul economiei;

Proiecte diverse;

Creste numarul copiilor care sunt singuri
sau 1n grija rudelor, cu parinti care lucreaza
in strainatate;

Scaderea populatiei scolare;

Lipsa sprijinului in 1intretinerea si
dezvoltarea bazei materiale a scolii din
partea agentilor economici din lipsa unor
strategii de dezvoltare pe termen mediu si
lung

Dezinteresul angajatorilor din judet de a
investi in formarea profesionala;

Lipsa locurilor de munca avand drept
cauza principala restructurarea economiei
locale si regionale ;

Implicare scazuta a parintilor ;

Slaba capacitate de conlucrare a diverselor
instituii implicate in actul educational;
Spatii ample cu costuri ridicate de
intretinere raportate la numarul de elevi ;
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CAPITOLUL 3. PLANIFICARE STRATEGICA

T

RESURSE
STRATEGICE

= existenta si utilizarea
echipamentului informatic, a
mijloacelor electronice si digitale
de Tnvatamant;

= baza materiala

corespunzatoare desfasurarii
procesului educativ de calitate

= scoala este furnizor acreditat
pentru invatdmantul profesional

3.1 Identificarea resurselor strategice

sinteresul Primariei Mun. Targu
pentru dezvoltarea bazei

materiale si a infrastructurii
liceului;

=necesitatea formarii continue a
adultilor

=existenta cadrului legal pentru

obtinerea de fonduri
nerambursabile prin proiecte
europene

= existenta unor ONG-uri, agenti

economici de profil care sa
finanteze proiecte educationale
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» Resurse umane foarte bine
pregatite cu competente
multiple

»Baza materiala diversificata

» Experienta si expertiza in
domeniul managementului si al
derularii proiectelor

» Mediu educational deosebit
de atractiv

» Experienta in formarea
adultilor




TINTE

) PUNCTESLABE |

* absenteism ridicat in randul

elevilor din Tnvatamantul
obligatoriu;

* . 1% g wrow age
nivel scazut al pregatirii initiale
a elevilor;

* lipsa manualelor adaptate

curriculumului si a softurilor

educationale specifice unor
discipline tehnice;

3.2 Justificarea alegerii tintelor strategice

* scaderea puterii economice a
familiei, ceea ce contribuie la

cresterea abandonului scolar;

* lipsa unei motivatii reale
pentru invatare determinate de
inexistenta unor examene de
selectie la admiterea in liceu;
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TINTA 2. Diversificarea ofertei
educationale a invatdmantului
profesional si tehnic si corelarea
acesteia cu cerintele piefei muncii,
vederea unei bune insertii sociale
absolventilor;

TINTA 3. Asigurarea ca drului
necesar desfasurdrii unui proces
instructiv eficient, inclusiv asistat a
calculator si Internet avand ca priofj
reducerea absenteismului si
imbunétatirea rezultatelor elevilor
examenele nationale si evaludrile
internationale;

TINTA 4. Asiguwarea unui climat de
sdnétate, de siguranta fizica si onl
avéand ca prioritate prevenirea si
diminuarea violentei in scoala;




3.3 Rezumat al aspectelor principale care necesita a fi dezvoltate

Din analiza Planului Regional de Actiune pentru Dezvoltarea Invatamantului Profesional si Tehnic
2016-2025 (PRAI) petru regiunea de dezvoltare SUD-VEST OLTENIA, document de planificare
strategica a ofertei de formare profesionald prin invatamantul profesional si tehnic in perspectiva
viitorilor ani, precum si din analiza nevoilor identificate la nivelul unitatii scolare, cat si a elementelor
surprinse de analiza SWOT, au fost propuse urmatoarele directii strategice (prioritati) pentru perioada
2023 - 2025:

Prioritatea 1: Dezvoltarea sistemului de management al calitatii;

.....

Prioritatea 3: Adaptarea resurselor umane la dinamica sistemului national de educatie;
Prioritatea 4: Asigurarea conditiilor corespunzatoare de infrastructura §i dotare a gcolii;
Prioritatea 5: Promovarea imaginii scolii;

In actualul context socio-economic si cultural, institutia noastra oferd programe de invatimant
care corespund cerintelor profesionale ale elevilor si nevoilor impuse de comunitatea locald. Luand in
considerare resursele materiale si umane existente, procesul de invatdmant din scoala noastra este
organizat astfel incat stimuleze atragerea de parteneri economici care pot sustine financiar dezvoltarea
proiecte si programe educationale.

O atentie deosebita se acorda promovarii imaginii scolii avand ca rezultat realizarea planului
de scolarizare propus si dezvoltarea colaborarilor de toate tipurile.

Tintele strategice, derivate din analizele mediilor intern si extern, fundamentate pe misiunea
scolii, exprima directiile generale, relevante pentru intreaga comunitate educationala.

Tinte strategice
TINTA 1. Asigurarea unui management calitativ in conformitate cu politicile educationale ale ME
adaptate nevoilor partenerilor educationali, in conditiile deosebite determinate de evolutia contextului
epidemiologic, urmare a existentei virusului Sars CoV-2;

TINTA 2. Diversificarea ofertei educationale a invatamdntului profesional si tehnic §i corelarea
acesteia cu cerinfele pietei muncii, in vederea unei bune insertii sociale a absolventilor;

TINTA 3. Asigurarea cadrului necesar desfasurarii unui proces instructiv eficient, inclusiv asistat de
calculator §i Internet avand ca prioritate reducerea absenteismului si imbundtdtirea rezultatelor elevilor
la examenele nationale si evaluarile internationale;

TINTA 4. Asigurarea unui climat de sanatate, de siguranta fizica si online, avand ca prioritate
prevenirea si diminuarea violentei in gcoala;

TINTA 5. Implicarea activa a cadrelor didactice in pregatirea §i perfectionarea proprie

in vederea imbunatatirii abilitatilor digitale si implicit, a calitatii procesului instructiv —

educativ;

TINTA 6. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-paringi, comunitate publica locala, agenti
economici, sindicate, ONG-uri;

TINTA 7. Atragerea de resurse de finantare si getionarea eficienta a celor existente
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3.4 Planul operational al
LICEULUI TEHNOLOGIC ,,HENRI COANDA” DIN TARGU JIU
An scolar 2023-2024

Domeniul functional: Management institutional

1.1. Asigurarea coerentei manageriale la nivelul compartimentelor scolii prin raportarea la documentele de analiza si diagnoza a sistemului

Obiective specifice:

O1: Proiectarea manageriald anuald/semestriald, aplicarea reglementdrilor ME privind noul an scolar

O2: Eficientizarea activitatii compartimentelor scolii, prin aplicarea unor reglementari, proceduri si instrumente de lucru, pe domenii de activitate

Nr. Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori
crt. umane materiale financiare
Ol 1. Constituirea comisiilor pe Director, Septembrie Responsabilii ROFUIP Buget de stat Comisii pe

probleme; elaborarea tematicii ) comisiilor ‘ probleme si
Consiliului profesoral, Consiliului D1r.ect0r 2023 metodice Prevederi ME Buget local Comisii metodice
de adjunct constituite prin
Administratie, comisiilor pe Resp O?Tablhl deci%ie la nivelul
probleme, comisiilor metodice si corrll)llsu Oré); scolii
adaptarea acestor tematici in probieme

derularea calendarului de activitati
pe parcursul anului scolar 2023-
2024;
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Ol | 2. Proiectarea activitdtii din Director, Octombrie Director Rapoarte Buget de stat Plan managerial
scoald, in conformitate cu Planul , 2023 » comisii/comparti
. Director Responsabili Buget local raport de
managerial pentru anul scolar . - mente ..
] . ) adjunct comisii activitate
2023_202.4 Sl' ' 1nt9cm1rea metodice/ Metodologii
raportului de activitate din anul Compartimente . Planificari ale
scolar 2023- Standarde specifice comisiilor
2024; Proiectarea activitatilor CEAC ) .
specifice la nivel de Organigrama
p , . Cadre didactice
compartimente Realizarea
organigramei 1in conformitate cu
modificarile legislative  din
domeniu
O1 | 3. Actualizarea si validarea Director Septembrie | Membrii comisieil  Prevederi ME Buget de stat ROFUIP, RI
Regulamentului de Organizare si . pentru actualizate,
] . Director 2023 . Buget local .
Functionare al Unitatii de diunct elaborarea si validate
& . adjunc
Invatamant si a Regulamentului I redactarea
ROFUIP PV de prelucrare
Intern pentru anul scolar 2023- CA
U a regulamentelor
2024. Prelucrarea acestuia la fiecare
. . . . CEAC
clasa si afisarea acestuia la avizierul
unitatii, la intrarea elevilor Diricinti
’ 1riginti
O1 | 4. Structurarea orarului scolii, a Director Septembrie | Comisia de orar ROFUIP, Buget de stat Orarul scolii
graficului de practica cu respectarea Metodologii
cerintelor  ME i adaptate in 2023 Buget local Graﬁc; Ele
conditiile deosebite determinate de practica
evolutia contextului epidemiologic,
urmare a existentei virusului Sars
CoV-2;
Ol 5. Intocmirea graficului de asistente | Director, Octombrie Responsabilii | Reglementari legale Buget de stat Grafic asistente
la ore _ 2023 ariilor curriculare
Director Buget local
adjunct CEAC
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Ol | 6. Prezentarea ofertelor de Director Permanent Coordonator | Oferta CCD, Buget de stat Oferte afisate
programe ISJ Gorj s1 CCD, proiecte si INSPECTORATUL
destinate cadrelor didactice si Director programe SCOLAR Buget local Cadre didactice
elevilor adjunct JUDETEAN GORJ informate
Responsabil Documente de
Comisie formare evidenta a
continua elevilor
participanti
Diriginti
Ol 7. Activitati de diseminare a Director Permanent Coordonator | Materialele Buget de stat Cursuri
achizitiilor obtinute prin cursurile de ' proiecte si prezentate la diseminate
formare ale CCD si elaborarea de D1r.ect0r programe cursuri Buget local
instrumente specifice activitatilor adjunct
didactice Responsabil
Comisie formare
continud
Diriginti
Ol 8. Elaborarea analizei de nevoi de Director Permanent Coordonator | Oferta CCD, ISJ Buget de stat Propuneri de
formare continua la nivelul unitatii ‘ proiecte si Gorj cursuri de
de fnvatamant Director programe Buget local formare
adjunct
Responsabil
Comisie formare
continud
Diriginti
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Ol 9. Monitorizarea si evaluarea Director Permanent Responsabili | Politici ME Buget de stat Politici
modului in care se aplica in scoalad ‘ comisii educationale
politicile educationale ale ME D1r.ector metodice/Comp Buget local cunoscute,

adjunct artimente intelese si
aplicate
CEAC
Ol 10. Monitorizarea activitatii Director, Conform CEAC Reglementari Buget de stat Documente
compartimentelor/comisiilor ' graficului . legale compartimente
Director Responsabili de Buget local
adjunct comisii Dosarele
comisiilor
02 11. Intocmirea fisei postului Director Septembrie Director Legislatia in Buget de stat Fisele postului
2023 vigoare
Buget local

02 12. Asigurarea fluxului de informatii |  Director Permanent | Compartimentul | Softuri specifice Buget de stat Baza de date
dintre INSPECTORATUL . secretariat reactualizata
SCOLAR JUDETEAN GORJ si Director Documente Buget local
scoald, prin utilizarea canalelor de adjunct Compartimentul Rapoarte
comunicare existente : contabilitate P

Responsabil o
Date statistice
coordonator
al
activitatilor

de prevenire

a infectiei cu

SARS-COV-
2
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02 13. Intocmirea documentatiei si a| Director, Conform | Compartimentul Ordine, Buget de stat Director,
rapoartelor tematice curente si . , secretariat Metodologii ‘ ‘
. o o Director Graficului Buget local Director adjunct
speciale stabilite de ISJ Gorj si } .
PS3 adjunct Compartimentul
- CEAC
contabilitate
CEAC
02 14. Intocmirea documentelor legale Director Noiembrie | Compartimentul Legislatia in Buget de stat Existenta
privind managementul financiar 2023 secretariat vigoare documentelor
Buget local
Contabil sef
02 15. Intocmirea documentelor legale Director Conform Comisia de Legislatia in Buget de stat Existenta
privind Controlul Managerial Intern . control vigoare documentelor
Graficului o Buget local
managerial intern
02 Director Noiembrie | Compartimentul Legislatia in Buget de stat Buget intocmit
16. Elaborarea proiectului de buget 2023 secretariat vigoare
pentru anul calendaristic 2023 Buget local
Contabil sef
02 17. Intocmirea planului de Director Conform Sefii ariilor Legislatia in Buget de stat Plan de
scolarizare pe nivele si forme de . ) curriculare vigoare, Planuri scolarizare
s A A . Director Graficului Buget local
invatdmant in conformitate cu ) cadru
legislatia in vi o adjunct ME Departamentul
egislatia In vigoare, cu optiunile .
. . e . secretariat
elevilor si ale parintilor, precum si
conform solicitarilor comunitatii
locale, exprimate prin consiliile
scolare si Comitetele Locale de
Dezvoltare
02 18. Arhivarea si pastrarea Director Permanent Comisia de Legislatia Buget de stat Documente
documentelor oficiale arhivare, specifica arhivate
privind personalul unitatii Buget local

conform legislatiei in vigoare

Secretar sef
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02

19. Obtinerea autorizatiilor sanitare Director
de functionare pentru toate cladirile

scolii si pentru camin

Septembrie
2023

Compartimentul
administrativ

Legislatia
specifica

Buget de stat

Buget local

sanitare

Autorizatii

Domeniul functional: Management institutional

1.2. Aplicarea corectd a instrumentelor de asigurare a calitatii la nivelul intregii scoli

Obiective specifice:

02: Eficientizarea activitatii compartimentelor scolii, prin aplicarea unor reglementari, proceduri si instrumente de lucru, pe domenii de activitate

0O3: Revizuirea PAS, elaborarea RAEI, incarcarea documentelor pe platforma

O4: Elaborarea rapoartelor de autoevaluare, intocmirea planurilor de imbunatatire

Nr. Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori

crt. umane materiale financiare

02 1. Elaborarea de citre CEAC a unor seturi de Responsabil | Permanent | Membri CEAC Ordine, Buget de stat Proceduri
proceduri pentru aplicarea coerenta si sistematica CEAC Sefii de Metodologii Buget local | reactualizate/
a prevederilor legislative, a metodologiilor si comparti Documente ale Intocmite
regulamentelor de implementare a unor mente scolii Chestionare
programe; organizarea/desfasurarea unor Sefii de catedre Rapoarte aplicate
activitati specifice Diriginti Date statistice

Legislatia in
vigoare

46




o3 2. Revizuirea documentelor calitatii Responsabil | Octombrie | Membri CEAC Legislatia in Buget de stat | Dosar CEAC
CEAC 2023 Contabil sef vigoare Buget local
Secretar sef Date statistice
04 3. Elaborarea raportului procesului de Director Octombrie Comisia de Ordine, Buget de stat | Baza de date
autoevaluare pentru anul scolar 2022-2023 si Responsabil 2023 Evaluare si Metodologii Buget local | a
transmiterea rezultatelor catre ISJ Gorj CEAC Asigurare a Rapoarte ale scolii,
Calitatii scolii datele privind
elevii,
rezultatele
invatarii
O4 | 4. Elaborarea planului de imbunatatire a calitatii Director Octombrie | Membri CEAC Actiuni Buget de stat Plan de
si raportarea lui Responsabil 2023 necesare, Buget local | imbunatatire
CEAC Rezultate
masurabile,
puncte slabe
04 5. Elaborarea RAEI, aprobarea acestuia si Consiliul de | Octombrie Comisia de Raportari Buget de stat RAEI
incarcarea acestuia pe platforma ARACIP Administratie 2023 Evaluare si Date statistice Buget local intocmit si
Consiliul Asigurare a Rapoarte de incarcat
Profesoral Calitatii monitorizare
Comisia de Departamentul externa
Evaluare si secretariat

Asigurare a
Calitatii

Sefii de arii
curriculare
Responsabili
comisii
metodice
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Domeniul functional: Management institutional

1.3. Dezvoltarea unui management centrat pe actiunile de prevenire, abordare si gestionare a violentei in mediul scolar

Obiective specifice:

O5: Asigurarea cadrului de sigurantd prin masuri de prevenire a actelor de violentd, prin aplicarea unor reglementari, proceduri si instrumente de lucru

specifice

O6: Responsabilizarea partilor privind implicarea 1n actiuni de prevenire a violentei in scoala

Nr.crt. Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori
umane materiale financiare
05 1. Monitorizarea aplicarii regulilor de Director Permanent | Director Proceduri Buget de | Proceduri aplicate si
acces 1n incinta unitatii scolare adjunct Cadre | Registru de stat registru completat
didactice, acces  in | Buget local
diriginti scoald
Comisia de
planificare a
serviciului pe
scoald
05 2. Monitorizarea activittii Comisiei Director Permanent | Comisia de Proceduri Bugetde | Dosarul comisiei de
de prevenire si combatere a violentei prevenire $i Logistici stat prevenire si
in mediul scolar combatere a Buget local | combatere a violentei
violentei in in mediul scolar
mediul scolar
Politistul de
proximitate
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06 3. Avizarea planului de paza conform Director Septembrie | Primaria Mun. Buget de | Plan de paza avizat
reglementarilor n vigoare 2023 Targu Jiu stat
Buget local
Domeniul functional: Curriculum
2.1. Proiectarea, aplicarea si evaluarea curriculumului in conformitate cu cerintele metodologice in vigoare
Obiective specifice:
O7: Proiectarea curriculumului in conformitate cu cerintele metodologice in vigoare
Nr.crt. Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori
umane materiale financiare
07 1. Informarea, formarea si consilierea Director Modulul 1, Cadre Legislatiain | Buget de Documente de
cadrelor didactice privind aplicarea ) conform didactice vigoare, stat proiectare didactica
noilor programe scolare;( clasa a XI-a si D1r.ect0r planificarii o Planuri cadru corect intocmite
a XlI-a liceu profil tehnic; clasa a XI-a adjunct activitatii Comisiile Buget local
invatdmant profesional) metodice pe L.S.J. Gorj
discipline
O7 | 2. Analizarea CDS in cadrul comisiilor Responsabilii | Septembrie Cadre Legislatiain | Bugetde | Curriculum la
metodice si abordarea interdisciplinard a comisiilor 2023 didactice vigoare, stat decizia scolii
continuturilor metodice Planuri cadru analizat si propus
Buget local
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07 3. Elaborarea CDL in cadrul comisiilor Responsabilii | Noiembrie Cadre Legislatiain | Buget de CDL-uri elaborate
metodice si abordarea interdisciplinara a comisiilor 2023 didactice vigoare, stat
continuturilor conform noilor metodice Planuri cadru
reglementari MEN Buget local
Domeniul functional: Curriculum
2.2. Diversificarea activitatilor educative extrascolare si extracurriculare adecvate nevoilor de formare a tinerilor.
Obiective specifice:
O8: Stimularea creativitatii elevilor prin participarea la programe de pregatire formale si nonformale
Nr.crt. Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori
umane materiale financiare
08 1. Proiectarea, derularea, evaluarea Director Conform | Responsabil | Grafice de Buget de Program intocmit si
programului ,,Scoala Altfel” cu adjunct calendarului | Comisie de | activitati ale stat postat pe site
respectarea noilor prevederi ale ME consiliere, claselor Buget local Dosarul Programului
Ministerului Educatiei orientare si Raport intocmit
activitati
extrascolare
Profesori
diriginti
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08 2. Organizarea si derularea online / fizic Echipa Conform Responsabil | Logistica Buget de | Activitati derulate
a unor activititi cu traditie pentru liceu: manageriald planului | Comisie de | Materiale stat Premii acordate
Siirbitorile de iarnd, Sarbitorile operational | consiliere, | promotionale | Buget local
Pascale, 1 Decembrie, 8 Martie, Ziua al Cc:immel orler.lta.lre §1

. . . . tivitat
Portilor Deschise, Ziua Educatorului ] e? activitait
consiliere, | extrascolare
orientare si Consiliul
act1V1t€1[:1 elevilor
extrascolare Profesori
diriginti

08 3. Editarea revistelor liceului: Echipa Conform Catedrade | Logistica Buget de | Reviste aparute
L, ARCADIA” si participarea la, manageriala calendarului | limba stat Premii obtinute
concursurile revistelor scolare romand, Buget local

engleza,
Colectiv de
redactie

Domeniul functional: Curriculum

2.3. Adaptarea continua a ofertei de formare profesionald la cerintele mediului socio-economic prin modernizarea demersului didactic, diminuarea
absenteismului, Imbundtatirea rezultatelor la examenele nationale
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Obiective specifice:

09: Dezvoltare unui invatdmant centrat pe interesele, aspiratiile si nevoile elevului

O10: Motivarea participdrii elevilor la programe de recuperare a decalajelor in invatare, de pregétire suplimentard pentru bacalaureat si olimpiade

scolare

O11: Asigurarea accesului unui numar sporit de elevi la servicii specifice de consiliere psiho-pedagogica, orientare scolara si profesionala

O12: Cresterea gradului de integrare scolara a elevilor provenind din medii/grupuri sociale dezavantajate

Nr.crt. Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori
umane materiale financiare
09 1. Eficientizarea invatarii prin Director Permanent | Cadre didactice Standarde Buget de stat |  60% dintre cadrele
utilizarea strategiilor didactice Director Curriculum Buget local didactica aplica
corespunzatoare invatdmantului adjunct Baza materiala preponderent metode
modern bazat pe competente Echipa de a scolii centrate pe elev
observatori Fise de
observare
a lectiei
09 | 2. Elaborarea unor recomandari Director Permanent Responsabilii Legislatie in | Buget de stat | Rapoarte de
metodice pe discipline privind Director comisiilor vigoare Buget local | monitorizare Fise
adaptarea demersurilor didactice adjunct metodice Logistica de observare
la invatarea centrata pe elev si Metodisti
modul de dobandire a Echipe
competentelor-cheie, monitorizare
cunostintelor,  abilitatilor i externd

atitudinilor corespunzatoare
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09 | 3. Valorificarea rezultatelor Cadre didactice | Permanent Elevi Teste Buget de stat | Cresterea interesului
evaludrilor curente in vederea CEAC Teze Buget local | elevilor pentru
realizarii unui demers reglator al Portofolii elevi instruire si educatie
activitatii didactice, dozarea Chestionare de
temelor pentru acasd pentru a satisfactie
evita supraincarcarea programului ’
elevilor

09 | 4. Ameliorarea managementului | Consiliul clasei| Permanent | Cadre didactice Chestionare | Buget de stat | Cresterea interesului
clasei, diversificarea modalitatilor CEAC Profesori privind stilurile | Buget local elevilor pentru
de o.rganizarea a gqlectivului de diriginti de invitare procesul educativ
e.l Vi pent@ e tjacﬂlta‘progresul. in Parinti Chestionare de desfasurat in scoala
ritm propriu, diferentiat al elevilor ’ . .

’ satisfactie

09 | 5. Derularea programului ME - Director 2023-2024 Elevi, cadre Resursele Bugetul Cresterea procentului
R.O.S.E. destinat imbunatatirii didactice proiectului proiectului de promovabilitate
performantelor la examenul de Echipa Imbunitatirea
bacalaureat si de reducere a monitorizare rezultatelor la
abandonului scolar ISJ Gorj simularea

examenului de
Bacalaureat

O10 | 6. Derularea unui program de Director Permanent Comisiile Grafice de Buget de stat | Participarea a 60%
pregdtire suplimentara a elevilor Director Conform metodice pregatire Buget local | dintre elevii claselor
din clasele terminale, in vederea adjunct graficului pe Cadrele Bacalaureat terminale la
cresterii procentului de discipline didactice care Date statistice pregatirea
promovabilitate la Examenul de predau la clasele privind suplimentara pentru
Bacalaureat 2023-2024 terminale participarea si Examenul de

rezultatele Bacalaureat conform
obtinute la graficului stabilit si
simulari

afisat
Participarea a 80%
dintre elevii claselor
terminale la
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simularile organizate
in scoald

010 | 7. Organizarea programelor si Director Conform Cadre didactice Ordine, Buget de stat | Rezultate obtinute de
activitatilor de pregatire pentru adjunct calendarului implicate Metodologii | Buget local elevi la concursuri
performanta, olimpiade si ME Comisia de Legislatia in
concursurile tehnice, Olimpiada organizare a vigoare
interdisciplinara tehnica, concursurilor si | Regulamente
Olimpiada de Estetica corpului olimpiadelor concursuri
omenesc (manichiurd) scolare

010 | 8. Organizarea si desfdsurarea Coordonator .
evaludrii finale, conform comisie de . Instllpgarl de‘: .

L. Conform Sefii de la inspectori | Buget de stat | Rezultatele evaluarii
precizarilor formare o e i s
o planificarii catedre/comisii | de Buget local finale
ME continua specialitate

O10 | 9. Organizarea sesiunilor de Director Conform Profesor Regulament | Bugetde stat| Numar de sesiuni
testare ECDL in vederea obtinerii adjunct planificarii coordonator concurs Buget local organizate
de certificate ECDL pentru Centru de Cabinet
echivalarea examenului de testare ECDL informatica
competente digitale Profesor

examinator

O11 | 10. Asigurarea serviciilor de Director Permanent Consilier Cabinet Buget de stat Diminuarea
consiliere individuala, cu coordonator psihopedagog | psihopedagog | Bugetlocal | abandonului scolar si
prioritate a elevilor proveniti din Director Diriginti a ratei
medii dezavantajate, cu situatii de adjunct Pirinti absenteismului

esec scolar, frecventa scazuta sau
abandon
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OI11 | 11. Asigurarea consilierii Director Permanent Consilier Pliante Buget de stat Baza de date a
individuale si de grup a tuturor adjunct psihopedagog Materiale de Buget local elevilor incadrati pe
elevilor din clasa a XII-a , in Dirigintii popularizare a piata muncii
vederea stabilirii optiunilor pentru claselor ofertelor
incadrarea lor pe piata muncii terminale

O12 1 12, Monitorizarea activitatii de Di Comisia de Fisd de
inregistrare a absentelor elevilor Dl‘rect;)r, burse monitorizare a 5
din invatamantului profesional in 1r.ec o Permanent profesionale, absentelor Buget de stat Numa‘r de, absen“ge

) } adjunct L o . monitorizate si
documentele scolare si raportarea Diriginti Situatia lunara | Buget local raportate >
acestora Serviciul a absentelor

secretariat

012 13. Coordonarea actiunilor de Director Septembrie Comisia de Legislatie in | Buget de stat Dosare intocmite
administrare a burselor sociale si coordonator 2023 acordare a vigoare Buget local | ierarhizarea corectd a
stabilirea unei ierarhizari corecte Director Februarie burselor Logistica solicitantilor
a solicitantilor, in vederea adjunct 2024 Diriginti
sustinerii ﬁn.ancw?re a eleV119r Serviciul
dezavantajati socio-economic secretariat

012 14. Acordarea de burse scolare si | Comitetul de | Permanent Director Legislatie in Fonduri Sustinerea unui numar
extragcolare elevilor si sustinerea parinti Comisia vigoare proprii ale cat mai mare
unor activitati cu caracter social, dirigintilor Logistica Asociatiei | de elevi, dezvoltarea
cultural, profesional, ecologic, simtului civic, cultural
tehnicostiintific, economic si si ’esteﬁc al elevilor
sportiv ’

O13 | 16. Realizarea proiectului Director Conform Director adjunct | Legislatiain | Buget de stat | Proiectul planului de
planului de scolarizare pentru coordonator graficului Sefi arii vigoare Buget local scolarizare
invatdmantul profesional tehnic ME curriculare Planuri cadru
prin corelarea domeniilor de Departamentul
calificare si a specializarilor cu secretariat

cele solicitate pe piata locala a
fortei de munca
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013

17. Incheierea unor protocoale de
colaborare cu scolile generale

Director
coordonator
Director
adjunct

Permanent

Cadre didactice

Legislatia in
vigoare

Buget de stat
Buget local

Protocoale incheiate

Domeniul functional: Curriculum

2.4. Valorificarea experientei dobandite in intervalul 2018-2021 1n scopul identificarii problemelor, modelelor de bune practici si a oportunitatilor de

dezvoltare a invatamantului profesional dual

Obiective specifice:

O14:Atragerea elevilor din invatimantul gimnazial spre invatamantul profesional dual

Nr.crt. Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori
umane materiale financiare

O14 | 1. Organizarea de intalniri cu Director Modulul V| Cadre didactice Film de Buget de stat | Plan de scolarizare in
elevii claselor gimnaziale din Director prezentare Buget local | invatamantul
municipiul  Targu Jiu si adjunct Oferta profesional dual
jud.Gorj Cadre didactice educationald realizat

Ol14 | 2. Realizarea de materiale de Director Modulul II Cadre didactice Laptop Buget de stat | Materiale de
promovare a invatamantului Director Aplicatii Buget local | promovare realizate
profesional dual in colaborare cu adjunct digitale

agentii economici parteneri

Cadre didactice
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Domeniul functional: Curriculum

2.5. Organizarea si derularea programelor de Invatare la locul de munca prin stagii de pregatie practica si laborator tehnologic

Obiective specifice:

O15: Organizarea stagiilor de pregatie practica si a laboratoarelor tehnologice in conformitate cu cerintele locului de munca

Nr.crt. Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori
umane materiale financiare
O15 . stagii de
. .. Director . . . g' <
1. Realizarea stagiilor de . | Cadre didactice | Logistica practicd la
. . Cadre Semestrul I si : ) Buget de stat Buget .
practica  la  agentii . Echipamente si . e agentii
.. . didactice II . agenti economici o
economici parteneri materiale economici
realizate
I > Col - ) o
015 Co ab.o.r'cirea cu agentii Director Cadre didactice Buget de stat
economici in vederea . : .
.. . . . Cadre Logistica Buget local Continuturi
adaptarii continuturilor si . . Permanent )
didactice Buget agenti adaptate
metodelor de predare la -
o i g economici
realitdtile locului de munca
015 3. Asi d ditii Director Cadre didactice Ateli )
. Asigurarea de conditii . eliere si
;OSI8 ’ Cadre Agenti . Buget local ’
similare cu cele de la locul L .. Echipamente, scule . laboratoare
< . . didactice Permanent economiclt . . Buget agenti ;
de munca in ateliere si A . si alte materiale economici’ tehnologice
laboratoare tehnologice gent% . dotate
economici
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Domeniul functional: Resurse umane si materiale

3.1. Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si eficientizarea activitatii de ansamblu a unitatii scolare

Obiective specifice:

O16: Asigurarea incadrarii cu personal calificat

O17: Asigurarea accesului personalului scolii la formarea corespunzatoare pentru aplicarea noilor cerinte ale sistemului de invatamant

Nr.crt. Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori
umane materiale financiare
ol16 | 1. Actualizarea Departamentul
EDUSAL entru ) i Logistica,
evidenta ersor?alului Director Modulele I-V e Bazezrg de date Buget de stat Buget | Baza de date
. N P . . Secretar sef Departz.u.nent local actualizata
didactic, didactic contabilitate
auxiliar si nedidactic
0Ol16 Departamentul oy
. . . . Logistica,
2. Actualizare baza de date Director secretariat, Buget de stat Buget | Baza de date
Modulele I-IT Baze de date e
SIIR Secretar sef Departament local actualizata
contabilitate
0Ol16 ' ' Director adjunct Legea
3: Angaj arca pqsonalylm Director, _ Departament invatamantului Contracte de
Ehdac"uc din unitate prin CA, Septembrie secretariat ROFUIP, Buget de stat muncs
incheierea contractelor 2023 . Buget local cncheiat
individuale de munca Metodologii fnehetate
016 . . Secretar sef, .
4. Actualizarea statului de . | Documente de Buget de stat Stat de functii
.. ’ Director Modulul T -II CA ’ .
functii personal Buget local actualizat
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Ol16 . Director
) ) Octombrie ) Scheme de
5. Acoperirea schemelor de Director adjunct, e Buget de stat .
. 2023 . .. | Legislatia in vigoare incadrare
incadrare cu personal Sefii de arii ’ Buget local )
. T acoperite
calificat curriculare
O17 | 6. Asigurarea conditiilor de Director Conform Director adjunct | Legislatia In vigoare Buget de stat Participarea
participare a cadrelor graficului ME Responsabil Buget local cadrelor
didactice la sustinerea Comisia de didactice la
examenelor pentru Dezvoltare examene
dgﬁnltlvarea in 1nv§;amant Profesionali
si a gradelor didactice
O17 | 7. Prezentarea ofertei de Responsabil Permanent Cadre didactice Oferta CCD si a Buget de stat Cursuri
formare continua pentru Comisia de institutiilor Buget local absolvite
personal didactic, Dezvoltare organizatoare
didacticauxiliar si nedidactic | p.ofacionali
O17 | 8. Aplicarea sistemului de Responsabil Septembrie | Cadre didactice Cadru legislativ Buget de stat Sistem aplicat
credite profesionale Comisia de 2023 Logistica Buget local
transferabile Dezvoltare
Profesionala
017 | 9. Implicarea in Director Buget de stat Posturi
organizarea/desfasurarea in Director Buget local vacante
conditii optime a adjunct, ocupate
concursurilor specifice de Direct Legislatie Sefii de Cadru legislativ
i 1rector ’
ocupare a polstur.llor Yacapte Conform departamente Logistici
pentru cadrele dldaC.tICG 31 calendarului | Responsabil cu Date statistice
pentru personalul didactic formarea
auxiliar si nedidactic ..
continua
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O17 | 10. Evaluarea periodica Director, Septembrie Director, Fisa de autoevaluare Buget de stat Calificative
anuald a personalului CA, 2023 CA, anuald a Buget local acordate
didactic si didactic auxiliar Responsabili | Ianuarie 2024 Responsabili personalului
Evaluarea periodica anuala a comisii comisii, Cadre | didactic si didactic
personalului nedidactic didactice auxiliar,

Fisa postului
O17 | 11. Evaluarea activitatii de Director Pe parcursul Director Buget de stat Activitati de
mentorat la nivelul scolii celor 5 module | Responsabil Legislatia Buget local mentorat
Comisie formare specifici derulate
continud
Metodisti ISJ
Gorj

O17 | 12. Efectuarea de asistente Director, Conform Director Legislatia specifica
la ore cadrelor didactice graficului Sefii de arii Fisa de observare a Buget de stat Fise de
debutante in vederea curricular, lectiei Buget local observiri ale
consilierii acestora Sefii de catedra lectiei

017 | 13. Incurajarea unei culturi Director, Permanent Personal Legislatia in vigoare Buget de stat Chestionare de
organizationale care Director didactic, Proceduri Buget local satisfactie
stimuleazd comunicarea adjunct didactic auxiliar
deschisad, participarea si si nedidactic
motivatia

Domeniul functional: Resurse umane si materiale

3.2. Actualizarea bazei materiale n acord cu standardele curriculare, gestionarea eficientd a resurselor existente si modernizarea infrastructurii
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Obiective specifice:

0O18: Actualizarea bazei didactico-materiale in acord cu standardele demersurilor curriculare

0O19: Modernizarea infrastructurii scolare si realizarea dotarilor specifice acesteia

Nr.crt. Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori
umane materiale financiare
O18 | 1. Participarea cadrelor didactice la Responsabilii | Septembrie | Cadre didactice | Manuale Buget de | Numar de cadre
prezentari de manuale scolare si comisiilor | 2023 Auxiliare stat didactice participante
materiale didactice auxiliare metodice curriculare Buget local
Legislatia in
domeniu
O18 | 2. Monitorizarea activitatii desfasurate Director Permanent | Cadre didactice Buget de | Portofoliul
in laboratoare, cabinete si ateliere Laborantul Dotirile scolii stat laborantului
scolare, cu accent pe asigurarea scolii Programarea | Buget local | Fige de observare a
func‘glonahté‘gn acestora si actualizarea activititilor lectici
bazei materiale ’ ’
O18 | 3. Inventarierea fondului de carte Administrator | Octombrie | Bibliotecar Buget de | Registru de inventar
existent in biblioteca liceului financiar | 2023 Profesor Logisticd stat existent
Documentarist Buget local
O18 | 4. Realizarea comenzilor de manuale in | Administrator | 2024 Director Logistica Buget de | Necesar de manuale
functie de un buget orientativ stabilit de financiar adjunct Plan de stat realizat
catre ISJ Gorj Bibliotecar | scolarizare Buget local
aprobat
O18 | 5. Atragerea de fonduri europene Director Buget de | Indicatori proiecte
nerambursabile pe aplicatiile din PNRR Director adjunct Legislatie stat
pentru dezvoltarea bazei materiale a Permanent Comisia de specifica Buget local
scolii proiecte si
programe
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O18 | 6. Amenajarea unui laborator de Director Buget local | Laborator amenajat
ecologie pentru calificarea Director adjunct Legislatie conform standardelor
tehniciantehnolog si protectia mediului Permanent Cadre didactice | specifica
si dotarea cu materiale didactice
specifice

O18 | 7. Dotarea spatiului scolar cu softuri
specializate pentru scoala postliceala si
pentru calificarea propusé spre Director Laborator amenaj at
autorizare, aparate topografice si adjunct Legislatie Buget local | conform standardelor
instrumente auxiliare pentru scoala Responsabil | specifica
postliceals calificarile: Director Permanent catedra de
,,Tehnician proiectant urbanism si constructii
amenajarea teritoriului” si ,, Tehnician
devize si masuratori in constructii”

018 . i o Director, Director,
8.Reamenajarea laboratorului de chimie . . s
si dotarea cu materiale didactice D1'rector Permanent Dlrector Leglsla‘g? n Buget local | Laborator amenajat
o adjunct, adjunct, domeniu
specifice

019 | 9. Continuarea lucrarilor de investitii in Compartiment | Legislatiain | Buget local
scoald odata cu asigurarea fondurilor Director Permanent | administrativ si | domeniu Receptia lucrarilor
necesare si executarea lucrarilor de serviciul
reparatii si igienizare financiar

O19 | 10. Extinderea sistemului de protectie | Director Permanent | Administrator | Legislatiain | Buget local | Raportul comisiei
impotriva incendiilor, in toate corpurile financiar domeniu SSM si pentru situatii
de cladire (internatul scolar- de urgenta
nefunctional)

o19 11. Derularea lucrarilor de reparatii si | Director Permanent | Administrator | Legislatiain | Buget local | Receptia lucrarilor
investitii, cresterea eficientei energetice financiar domeniu

Domeniul functional: Resurse umane si materiale
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3.3. Imbunititirea competentelor digitale ale cadrelor didactice

Obiective specifice:

020: Participarea profesorilor la activitati de formare a competentelor digitale

Nr.crt. Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori
umane materiale financiare
020 | 1. Asigurarea accesului profesorilor si Director Septembrie | Cadre didactice | Laptopuri, Buget de | Numar de cadre
elevilor la platformele educationale | Informatician | 2023 Informatician | tablete stat didactice si elevi
agreate Buget local | participanti
020 | 2. Organizarea de workshopuri virtuale Director Pe parcursul | Cadre didactice Buget de | Numar de cadre
cu informaticianul scolii Informatician | anului Dotarile scolii stat didactice participante
Programarea | Buget local
activitatilor
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Domeniul functional: Relatii comunitare si de parteneriat

4.1. Consolidarea colaborarii cu autoritatile publice locale, ONG-uri, agenti economici, sindicat, alte institutii de invatamant si dezvoltarea
parteneriatului scoald- familie

Obiective specifice:

021: Responsabilizarea partilor pentru implicarea In asigurarea unor servicii educationale

022: Asigurarea continuitatii in parteneriatele educationale interinstitutionale locale, regionale si nationale

Nr.crt. Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori
umane materiale financiare
021 1. Intensificarea colaborarii dintre Profesori Permanent Consiliul Programul | Buget de stat | Minute ale intalnirilor
diriginti si parinti, prin diriginti clasei activitatilor | Buget local
efimventjzarea programplul N Invitati Logistici
saptdmanal al orei la dispozitia
acestora
021 2. Planificarea colabordrii scolii cu Coordonator
ANPCDEFP, reprezentantii Director, programe si
itatii i iti Director . roiecte Legislatia | Buget de stat : .
autorlj[a‘gﬁ publice loce}le, ,pOI,lj’[la’ . Septembrie 2023 P . & e g Planificare realizata
pompierii, AMOFM, institutii adjunct educative specificd, | Buget local
culturale, agenti economici,
institutii de invatamant superior
021 3. Initierea de proiecte comune in Director,
vederea organizdrii unor activitati . Director o
. . ’ Director, . Legislatie
educative sau de orientare ) adjunct e o - .
) e . . Director specifica, Buget de stat| Numar de proiecte
profesionald cu institutii publice g 2023-2024 Coordonator | Buset local T
locale, ONG-uri, agenti adjunct, programe si protocoale uget loca no1 initiate
invatamant superior etc. educative
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021 4.Incheierea de parteneriate cu Director, Director,
operatorii economici pentru Director Director Legislatie | Buget de stat - .
P COnom ! PER . 2023-2024 . BIs @l g Numir de parteneriate
asigurarea instruirii practice a adjunct, adjunct specifica, Buget local
elevilor
021 5. Colaborarea cu parintii elevilor Coordonator
si desfasurarea unor activitati ] programe si Calendar
comune 1n vederea mentinerii 'Dlrector, proiecte activitati Buget de stat
unei relatii de parteneriat: D1.rector 2023-2024 educative Buget local P r‘?g,r?f?m
C e . adjunct . activitatilor
elevi-parinti-profesori (mese Diriginti Tematica i
rotunde) Parinti intalnirilor
Elevi
022 6. Incheierea de protocoale de Cadre Legislatie Buget de stat | Protocoale incheiate
colaborare cu UCB care sa didactice specifica | Buget local
permita desfasurarea unor Director Membrii
activitati de colaborare didactica
. Vi . ) coordonator UCB Calendar
in scopul dezvoltarii profesionale Direct L
a elevilor din clasele a XI a si a jrectort activita
i .. . ..=.. | adjunct
XII a prin participarea la activitati . 2023-2024
Comisia de } P 1
cu un caracter preponderent ) . . rotocoale
. o 9 imagine si
aplicativ, care utilizeaza aparate, ’
: . programe
echipamente si programe software
din dotarea Universitatii
,»Constantin Brancusi”
022 7. Incheierea de protocoale de Director Cadre Legislatie Buget de stat | Protocoale incheiate
colaborare cu UCB pentru coordonator didactice specifica, Buget local
efectuarea practicii pedagogice in | Director 2023-2024 Membrii Calendar
conformitate cu instructiunile ME, adjunct UCB activititi
in vigoare. ’
Protocoale
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022 Director L
) ) Date statistice

8.Elaborarea de materiale adjunct, .

) ) L. . Permanent, Materiale de

informative privind Director Coordonator | Baze de date | Buget de stat

e A L conform ) prezentare
oportunitatile 1incheierii de : programe si Buget local )
. ) propunerilor ) ’ Materiale de
diverse parteneriate proiecte . .
i popularizare a scolii
educative
022 Director
. adjunct
9.Elaborarea rapoartelor privind
. comie A . Coordonator
activitatea unitdtii in domeniul roerame si
proiectelor si a programelor, . Conform P g ’ Legislatie Buget de stat .
A Director . proiecte o Rapoarte existente

acestea urmand a fi aduse la calendarului ducati specifica Buget local

cunostinta parintilor, elevilor si a educative

comunitatii Cadre
didactice
implicate

Domeniul functional: Relatii comunitare si de parteneriat

4.2. Cresterea capacitdtii institutionale pentru elaborarea si gestionarea proiectelor destinate dezvoltdrii educatiei interculturale, antreprenoriale, a
educatiei pentru sanatate si egalizarii sanselor

Obiective specifice:

023: Dezvoltarea colabordrii, prin parteneriate cu institutii si organizatii sociale, culturale, sanitare

Nr.crt. Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori
umane materiale financiare
023 1.Participarea elevilor si a cadrelor Responsabil Modulul al Cadre Logistica Buget de stat| 2 cursuri organizate
didactice la cursuri de instruire avand | Crycea Rosie | I1I-lea didactice Materiale de | Buget local | Premii
ca temd acordarea primului ajutor si Elevi instruire
concursuri pe teme sanitare
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023

2. Derularea de activitati de voluntariat Director, Cadre Produse
la casele de batrani si copii in Director . didactice alimentare $i | Buget P
e . . Periodic ) . ) Activitati derulate
colaborare cu Crucea Rosie si Biserica adjunct Elevi nealimentare | propriu ’
023 3.Antrenarea elevilor 1n proiecte Elevi, cadre .
. . o o as ) : Site- ul Jobs
derulate de M.E. destinate identificarii , didactice, y
o . Director, .. Platforma | Buget de stat )
optiunilor proprii de dezvoltare 2023-2024 parinti, Tob Buset local Caiete completate
profesionala si cresterea accesului pe agenti 0bs uget foca
piata muncii economici Caiete
Domeniul functional: Relatii comunitare si de parteneriat
4.3. Gestionarea si promovarea imaginii scolii prin marketing institutional si educational
Obiective specifice:
024: Folosirea mijloacelor moderne pentru promovarea imaginii scolii
Nr.crt. Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori
umane materiale financiare
024 1. Actualizarea paginii Comisia de Site Pagina
web/Facebook a liceului si imagine Cabinet web/Facebook
asigurarea functionarii site-ului Responsabil Permanent Cadre informatici Buget de stat actualizati
liceului rdonator idacti . . .
€00 do. or de didactice Date statistice | Dugetlocal Site-ul scolii
proiecte .. .
ale scolii functional
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024

2. Participarea la Targul Ofertelor
Educationale online organizat de
ISJ Gorj

Director

Conform
calendarului
si programului
activitatilor

Comisia de
imagine
Responsabil
coordonator de
proiecte

Pliante,
filme de
prezentare,
rezultate ale
elevilor

Buget de stat
Buget local

Stand organizat
Oferta scolii
popularizata
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CAPITOLUL 4. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

4.1 Consultare pentru elaborare PAS
Pentru elaborare PAS, au fost consultati, in forme variate, diversi factori interesati:
cadre didactice, personal administrativ si de sprijin;
parinti
elevi
agenti economici

consiliul local

Modalitati de consultare

Discutii cu personalul scolii pe teme cum ar fi: ce 1si doreste scoala sa devina in viitor, cum
isi percepe scoala rolul sau in cadrul comunitatilor locale, judetene si regionale, modul in care
contributia scolii trebuie /ar putea fi integratd cu cea a altor scoli, modul in care aria sa de activitati
ar putea sd se schimbe in viitor, de exemplu prin oferirea mai multor servicii educationale pentru
adulti.

Discutii cu parintii elevilor la sedintele pe clasd si pe scoala sau cu ocazia altor intalniri cu
dirigintii, profesorii sau managerii scolii;

Chestionare aplicate parintilor, la sedintele pe clasa si pe scoald sau cu ocazia altor intalniri
cu dirigintii, profesorii sau managerii scolii; Discufii cu agentii economici,

Surse de informare

Documente de proiectare a activitatii scolii;

Documente ale comisiilor metodice, comisiilor pe probleme, Consiliului elevilor, Comitetului de
parinti;

Documente referitoare la parteneriatele scolii ;

Oferta de scolarizare ;

Documente de analiza a activitatii scolii ;

Rapoartele de activitate ale comisiilor metodice ;

Rapoartele Consiliului de Administratie ;

Rapoartele de activitate ale echipei manageriale ;

Rapoartele celorlalte compartimente ale scolii : secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca;
Documente de prezentare i promovare a scolii ; Planul regional de actiune Pentru invatamant (PRAI)
regiunea de dezvoltare Sud-Vest Oltenia 2016 -2025 ;

PLAI Targu Jiu 2018 ;

Chestionare, discutii, interviuri ;

Rapoarte scrise ale 1.S.J. GORJ intocmite In urma inspectiilor efectuate in scoala.
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4.2 Monitorizare si evaluare
Implementarea Planului de Actiune al Scolii va fi realizat de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat prin:

Rapoarte de activitate semestrial si anual;
Raport privind starea si calitatea invatamantului;
Rapoarte de monitorizare interna;

Rapoarte de monitorizare externa;

Rapoartele inspectiilor tematice;

Rapoartele inspectiilor de specialitate;
Rapoartele inspectiei generale;

Raport de autoevaluare, RVRA, RAEI;

YVVVVVVYYVYYVY

In urma analizei rapoartelor se stabilesc masuri de revizuire si se aplica corectiile necesare.
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GLOSAR

M E -Ministerul Educatiei

TVET - Invatamantul Profesional si Tehnic

ISJ — Inspectorat scolar judetean

SPP- Standarde de pregatire profesionala

AJOFM - Agentia Judeteand pentru Ocuparea Fortei de Munca
CJAPP — Consiliul Judetean de Asistenta Psihopedagogica
CAPP-Cabinetul de asistenta Psihopedagogica

CCD - Casa Corpului Didactic

ONG - Organizatie Nonguvernamentala

SWOT - Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oportunitati),
Threats (Amenintari)

LISTA DE ABREVIERI

PRAI Planul Regional de Actiune pentru dezvoltarea Invatamantului profesional si
tehnic

PLAI Planul Local de Actiune pentru dezvoltarea Invatimantului profesional si
tehnic

PAS Planul de Actiune al Scolii

AJOFM Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca

CJ Consiliul Judetean

CAEN Nomenclatorul Activitatilor Economice Clasificarea Activitatilor din Economia
Nationald

CNP Comisia Nationald de Prognoza

COR Codul Ocupatiilor din Romania

FPC Formare Profesionald Continua (formarea adultilor)

UE Uniunea Europeana

PIB Produsul Intern Brut

DRU Dezvoltarea Resurselor Umane

INS Institutul National de Statistica ( Roméania)

ISCO International Standard Classification of Occupations

ISCED Clasificarea Internationald Standard a Educatiei (UNESCO) International
Standard Classification of Education

ISJ Inspectoratul Scolar Judetean

OIM Organizatia Internationald a Muncii (asta este ILO International Labour Office)
IFPI Invatamant si Formare Profesionala Initiala

CLDPS Comitete Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social in formarea profesionala
PDL Planul de Dezvoltare Locala

APM Analiza Pietei Muncii

MECT Ministerul Educatiei Cercetarii si Tineretului

MMSSF Ministerul Muncii, al Solidaritatii Sociale si Familiei
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PNAO Planul National de Actiune pentru Ocuparea Fortei de Munca

PND Planul National de Dezvoltare

ONG Organizatii Non-guvernamentale

SWOT Puncte Tari, Puncte slabe, Oportunitati, Riscuri (Strengths, Weaknesses,
Oportunities, Threaths)

TVET Invatamant Profesional si Tehnic (Technical Vocational Education and
Training)

VET Invatamant si Formare Profesionald (Vocational Education and Training)
ANPCDEF
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